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PRESENTACION

F]l Cuadro para Asignacion de Personal. es un documento de gestion empresarial que
contiene los cargos, que el Directorio de la Empresa preveé como necesarios para el normal
funcionamiento de los procesos de la Prestacion de los Servicios que brinda esta EPS .que es la
de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado.en la Provincia de Ica. Distrito de lca.
Parcona. Los Aquijes y en la Provincia de Palpa: y que toma como base la Estructura Organica

vigente de la Empresa.

El presente documento contiene la propuesta de cargos del personal empleados como
las plazas de obreros, resaltando que debido al nimero de personal existente en la empresa la
adscripcion a los cargos que contempla el CAP, ha sido un tanto forzada. pues no todos reuncn
los requisitos minimos para cada cargo, pero se ha cuidado que ¢l indice de eficiencia en la
gestion u:mprcszlrial-l_T“l'll_17..-\(‘1(){\‘ DEL PERSONAL, este acorde con el tamaiio de esta EPS.

Con estas abstingencias enunciadas se presenta ¢l Cuadro para Asignacion de Personal

que comprende 10 niy eles y 202 cargos. y se espera que lenga la aceptacion del Directorio y de
la Gerencia General

LA COMISION
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D.- ORGANOS DE LINEA

GERENCIA TECNICA

Es el organo responsable por el adecuado planeamiento, control. supervision v apoyo
en la operacion de los servicios de agua potable. tratamiento de aguas. operacion. man
tenimiento de los servicios,recoelccion y disposicion de las aguas servidas. desarrollar
y mantener actualizado la disposicion sanitaria de excretas de pozos septicos v letrinas
asi como llevar el registro catastral tecnico de los equipos ¢ instalaciones v desarrollar
estudios, proyectos y construccion de obras para optimizar el servicio.

GERENCIA COMERCIAL

Es el responsable por la comercializacion de los servicios que brinda la empresa anali
zando y definiendo el perfil de los clientes posibilitando una atencion eficiente sobre
la base de sus caracteristicas v reales necesidades. v agilizando los procesos de cobran
za para cubrir las necesidades financieras de la empresa.

1.1.1.2. PERSONAL DE CONFIANZA

Es aquel que labora en contacto directo con el empleador o con el personal de direccion. te
niendo acceso a informacion reservada v otras de naturaleza secreta. Son también de confian
za aquellos cuyas opiniones e informes son presentados directamente al personal de direccion
contribuyendo a la formacion de las desiciones empresariales

A.- ORGANO DE CONTROL
Auditor Interno tiene acceso a informacion reservada v otras de naturaleza secreta

B.- ORGANOS DE ASESORIA
Jefe de Oficina de Asesoria Juridica
Jefe de Oficina de Plaificacion.Presupuesto y Desarrollo Empresarial
Porque sus opiniones e informes son presentados directamente al personal de Direccion y
a los de Linea contribuyendo a la formacion de las desiciones empresariales.

C.- ORGANOS DE APOYO Y DE LINEA
Jefe de Oficina de Imagen Institucional
lefe Centro Computo
Gerente de Administracion v Finanzas
Subgerente de Finanzas
Subgerente de Administracion
Gerente Técnico
Subgerente de Operaciones
Subgerente de Estudios y Obras
Jefe Oficina Logistica

Jefe Oficina Tesoreria

Jefe Oficina Personal

Jefe Oficina Contabilidad

Porque sus opiniones ¢ informes son presentados al personal de Direccion .contribuyendo
a la formacion de las desiciones empresariales.
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DOCUMENTO DE GESTION EMPRESARIAL
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL

1.1 PERFIL DE POLITICA DE PERSONAL
1.1.1. CARGOS DIRECTIVOS Y DE CONFIANZA
1.1.1.1.PERSONAL DE DIRECCION

Es aquel que cjerce la representacion general del empleador frente a otros trabajadores o
terceros o que los sustituye o que comparte las funciones de administracion v control o de cuya
actividad o grado de responsablidad depende el resultado de la actividad empresarial.

EMAPICA S.A. ha establecido una estructura Organica (Organigrama) que ha sido aprobada
por Acuerdo de Directorio. y en consecuencia los cargos que corresponde ser calificados como

de Direccion son los siguientes:

A.- ORGANO DIRECTIVO

GERENTE GENERAL
Fjerce la representacion general de la empresa frente a los trabajadores o terceros.

B.- ORGANO DE ASESORAMIENTO

OFICINA DE PLANIFICACION.PRESUPUESTO Y DESARROLLO EMPRESA

RIAL.

Es el organo responsable por la orientacion de la marcha empresarial hacia el logro de

sus objetivos. a corto. mediano y largo plazo, en las mejores condiciones de calidad »
oportunidad para el proceso de toma de desicion.

C.- ORGANO DE APOYO

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

[s el organo responsable en apoyar administrativamente a todos los organos de la em

presa. entendiendose como tal, la administracion de los recursos humanos. la adminis

tracion de suministros. de los bienes patrimoniales. del transporte 3 de los servicios ge
nerales. ademas de ejecutar la administracion financiera y los registros contables.
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1.1.2. CONTRATACION DE PERSONAL A PLAZO FIIO

Los contratos de trabajo sujetos a modalidades deben celebrarse cuando asi lo requicran las
necesidades de produccion del servicio, asi como cuando lo exija la naturaleza temporal o ac
cidental del servicio que se va a contratar, asi como para las actividades o trabajos intemitente
Estos contratos de trabajo sujetos a modalidad, deben efectuarse en observancia a las disposi--
ciones emitidas por los organismos normativo y/o rector del sector de la actividad empresarial
del estado.

Se encuentra prohibido la contratacion de personal para realizar labores pemanentes v fijas.

1.1.3. DEL PERSONAL PERMANENTE

Il personal permanente o con contrato de trabajo a plazo fijo o indeterminado. se encuentran
bajo el régimen laboral de la actividad privada y sujetos a las disposiciones del Decreto
Legislativo N® 728, sus modificatorias y reglamentos correspondientes.

En toda prestacion personal de servicios remunerados y subordinados. se presume la existencia
de un contrato de trabajo a plazo fijo o indeterminado. y los servicios para ser de naturaleza la-
boral. deben ser prestados en forma personal y directa solo por el trabajador como persona natu
ral.

Por la subordinacion. el trabajador presta sus servicios bajo direccion de su empleador. el cual
tiene facultades para normar reglamentariamente las labores. dictar las ordenes necesarias para
la ejecucion de las mismas y sancionar disciplinariamente dentro de los limites de la razonabili
dad, cualquier infraccion o incumplimiento de las obligaciones a cargo del trabajador

LLa empresa esti facultada a introducir cambios o modificar turnos. dias u horas de trabajo, asi
como la forma y modalidad de la prestacion de las labores, dentro del eriterio de razonabilidad
teniendo en cuenta las necesidades de la prestacion de los servicios de agua potable v alcantari
llado y las normas vigentes al respecto.

1.2, POLITICAS DE REMUNERACIONES
1.2.1. CONCEPTOS REMUNERATIVOS

Constituye remuneracion para todo el efecto legal el integro de lo que el trabajador recibe por
sus servicios, en dinero o en especie cualesquiera que sea la forma o denominacion que se le
dé, siempre que sea de su libre disposicion.

[.a remuneracion constituve el pago por el trabajo realizado al servicio de la empresa. en tal
sentido su monto debe estar en funcion del nivel de calificacion v rendimiento del trabajador.
del mercado laboral, de la complejidad técnologica de la empresa, de la magnitud de la
empresa. de los resultados economicos v de la capacidad de pago de la empresa.
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1.2.2. ESTRUCTURA REMUNERATIVA

[.a Estructura Remunerativa vigente en la EPS EMAPICA S.A.. fue autorizada ¢
007-96-GG-GPEC (Ex-Corporacion Nacional de Desarrollo-CONADLE).

[ a estructura remunerativa vigente se detalla en cuadro N°1.2.2.1

CUADRO N" 1.2.2.1

Las remuneraciones deben estar establecidas considerando una adecuada estructura salarial que
permita diferenciar el nivel jeraquico, la calificacion técnica v la contribucion del trabajador al
logro de los objetivos empresariales.

La magnitud de las remuneraciones y su incidencia en la estructura de costos de la empresa
debe ser coherente con sus objetivos de competitividad. eficiencia ¥ rentabilidad

on CND N°

OBREROS

A 5 A BB B EEEEEEEEEEEEESE

. R MONTOS
CATEGORIAS NIVELES BASIC.PROMEDIO
. (8.)
FUNCIONARIO F-6 2400
-4 1.300
F-2 1.200
F-1 1.100
PROFESIONAL P-2 750
P-1 600
TECNICO [-2 510
T-1 450
ADMINISTRATIVO A-1 400
OBR 474
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3. CATEGORIAS Y NIVELES OCUPACIONALES

1.3.1. ESTRUCTURA

La fuerza laboral se debe organizar mediante una estructura de C ategorias Ocupacionales 3
estos a su vez en Niveles o grados de tal forma que permita diferenciar los diferentes Grupos

ocupacionales.

Las interrelaciones entre Niveles de Categorias Ocupacionales diferentes no implican las
mismas exigencias de condiciones, requisitos y/o remuneraciones.

1.3.2. CATEGORIAS
Los grupos ocupacionales son categorias que permiten organizar a los trabajadores en razon de
su formacion. capacitacion o experiencia recorridas v. en consecuencia las CATEGORIAS son:

FFuncionarios

Profesionales

Técenicos

Administrativos

Obreros

a) CATEGORIA FUNCIONARIO
Comprende a los servidores profesionales que ocupan cargos ejecutivos de alta direccion en
condiciones especiales como personal de DIRECCION y como personal de CONFIANZA

b) CATEGORIA PROFESIONAL
Comprende a los servidores profesionales con Titulo Profesional o Grado Académico recono-

cido por la Ley N° 23733-Ley Universitaria.

¢) CATEGORIA DE TECNICO
Comprende a los servidores con formacion superior universitaria incompleta. capacitacion 1ec
nologica. o experiencia técnica reconocida. incluyendo a las secretarias.

d) CATEGORIA DE ADMINISTRATIVO
Comprende a los servidores con educacion secundaria y experiencia o calificacion para reali
zar labores de apoyo administrativo.

¢) CATEGORIA DE OBRERO
Comprende a los servidores con cducacion primaric
s propias de obreros y de apoyo incluidos choferes v personal de lim

.. secundaria. v con experiencia o califica
cion para realizar labore
picza.
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1.3.3. NIVELES
NIVELES O GRADOS OCUPACIONALES
Los niveles aprobados con CND N° 007-96-GG-GPEC, en la EPS EMAPICA S.A se detallan

en cuadro siguiente

CUADRO N" 1.3.3.1

CATEGORIAS NIVELES
1
FUNCIONARIO F-6 ¢
F-4 b
F-2 o Te
F-1 o )
PROFESIONAL P-2 </ prite
P-1 ; &r
TECNICO T-2
T=] r
ADMINISTRATIVO A-1 & o? Bon s
I_(}liRliRm; OBRERO -

1.3.4. LOS CARGOS

Los cargos son puestos de trabajo a través de los cuales los funcionarios de la Alta direccion
los servidores desempean las funciones asignadas. por lo tanto la progresion de los trabajado
res se efecta por los niveles de cada categoria y no a través de los cargos.




1.4. CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL

1.4.1. PERFILES DE CARGO

Los requisitos minimos que debe reunir todo trabajador de la empresa, se hallan resumido en ¢l
cuadro N° 1.4.1.1.denominado PERFILES DE CARGO.

De acuerdo a las acciones efectuadas se han definidos 202 cargos
Los requisitos minimos son mas exigentes tratindose de cargos de mayor responsabilidad.

Fn esta oportunidad, la adscripeion del personal de la empresa a los cargos que contempla el
CAP. ha sido un tanto forzada. pues no todos reunen los requisitos minimos para cada cargo.
recalcando que debido al nimero de personal existente en la empresa se ha adecuado el nume
ro de cargos en el CAP, pero cuidando que el indice de eficiencia en la gestion empresarial -
UTILIZACION DEL PERSONAL, este acorde con el tamaiio de esta EPS.

1.4.2. CUADRO PARA ASIGNACION DEL PERSONAL

El Cuadro para Asignacion de Personal-CAP . es un documento de gestion empresarial que
contiene los cargos, que el Directorio de la Empresa preveé como necesario para el normal
funcionamiento de los procesos de la prestacion de los servicios. que toma como base la
Estructura Orgéanica vigente de la Empresa.

La asignacion o designacion de un trabajador para un cargo siempre es temporal y se determi-
na por necesidad empresarial y respeta el nivel ocupacional y la especialidad alcanzada

Para ¢l caso de la EPS EMAPICA S.A.. el CAP comprende 202 cargos y 10 niveles. segun se
resume en el cuadro N° 1.3.3.1.. v en el cuadro N° 1.4.2.1 se detalla el Cuadro para Asignacion
de Personal. asi como su cuadro resumen.
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CUADRO 1421

CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL-C AP

ANO 2001
SECTOR SANEAMIENTO
ENTIDAD EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS- EMAPICA S.A.
NUMERQ DEPENDENCIA CATEGORIA INIVEL | NUMERDDE
ORDEN DENOMINACION DEL CARGO REMUNERATIVO PLAZAS
ORGANO DIRECTIVO
GERENCIA GENERAL
1 GERENTE GENERAL F6 1
2 ASESOR TECNICO F-2 1
3 SECRETARIA DE GERENCIA T-2 1
4 CHOFER O3RERD 1
5 AUXILIAR ADMINISTRATIVO Al 1
SUB-TOTAL  ORGAND DMRECTIVO 5
ORGANO DE CONTROL
OFICINA DE AUDITORIA INTERNA
] GERENTE F4 1
7 SECRETARIA 1.2 1
8 PROFESIONAL ESPECIAL EN AUDITORIA P2 1
9 PROFESIONAL ESPECIAL EN AUDITORIA P2 1
SUB-TOTAL : ORGAND DE CONTROL 4
ORGANOS DE ASESORAMIENTO
OFICINA DE PLANIFICACION PRESUPUESTO Y
DESARROLLO EMPRESARIAL
10 JEFE F-q 1
11 AUXILIAR ADMINISTRATIVD A 1
12 |PROFESIONAL ESPECIAL EN PLANIFICACION P2 |
13 PROFESIONAL ESPECIAL EN PRESUPUESTO p.2 |
14 OPERADOR DE SISTEMAS T-2 1
OFICINA DE ASESORIA JURIDICA
15 JEFE F1 1
16 |SECRETARIA 141 1
17 PROFESIONAL ESPECIAL EN ABOGACIA P-2 1
18 PROFESIONAL ASISTENTE EN ABOGACIA P1 1
19 TECNICO EN ABOGACIA 1.2 1
SUB-TOTAL - ORGANCS DE ASESORAMIENTD 10
ORGANOS DE APOYO
CENTRO DE COMPUTO
0 JEFE Fa 1
21 PROFESIONAL ANALISTA PROGRAMADOR P.2 1
22 TECNICO EN SISTEMAS T2 1
23 OPERADOR DE SISTEMAS 1-2 1
OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y TRAM|
TE DOCUMENTARIO.
bl JEFE F1 1
25 PROFESIONAL ESPECIALISTA EN COMUNICAC p-2 1
Vi TECHMICOEN ART GRAFIC ¥ AUDICVIS 12 1
27 TECNICO EN TRAMITE DOCUMENTARID 1.2 1




SECTOR

CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL-CAP

ANO 2001

SANEAMIENTO

ENTIDAD EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS: EMAPICA S.A

NUMERD DEPENDENCIA CATEGORIA INIVEL| NUNERDDE
ORDEN DENOMINACION DEL CARGO REMUNERATIVO PLAZAS
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
GERENCIA .
28 |GERENTE F4 1
2 SECRETARIA T2 1
SUBGERENCIA DE FINANZAS
30 SUBGERENTE 1 1
OFICINA DE CONTABILIDAD
3 |JEFE F1 1
R PROFESIONAL ESPECIAL EN CONTAB-PATRIM P2 !
33 FROFESIONAL ESPECIAL CONTABIL-COSTOS B2 i
a4 TECNICO EN COSTOS 1.2 1
36 TECNICO EN CONTABILIDAD .2 2
FECAN C ofas Y
OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS
kT JEFE F-1 1
38 PROFESIONAL ESPECIAL EN DESEMBOLSOS P2 1
39 ASISTENTE EN DESEMBOLSOS P-1 1
40 TECNICO FINANCIERO 72 1
SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION
a1 SUBGERENTE F1 t
OFICINA DE RECURSOS HUMANOS
Lrd JEFE E-1 1
43 PROFESIONAL ESPECIAL EN REMY BEN S0OC P-2 1
44 PROFESIONAL ASISTENTA SOCIAL P-2 1
45 PROFESIONAL ESPECIAL ENCONT Y ESCAL P2 1
46 PRODESIONAL SEG INDUSTRIAL P2 !
47 TECNICO ADMINISTRATIVO 12 1
48 AUXILIAR ADMINISTRATIVO Al !
OFICINA DE LOGISTICA
49 JEFE F-1 1
50 PROFESIONAL ESPECIAL EN LOGISTICA P2 1
51 PROFESIONAL ASISTENTE EN ALMACENES F-1 1
52 TECNICO EN CONTROL PATRIMONIAL T2 1
53 TECNICO EN SERVICIOS GENERALES T. !
55 OBREROS DE LIMPIEZA CBRERD Z
SUB-TOTAL : ORGAND DE APQYO 35




SECTOR

CUADROQ PARA ASIGNACION DE PERSONAL-C A P

ANO 2001

SANEAMIENTO

ENTIDAD EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS: EMAPICA S A

NUMERQ DEPENDENCIA CATEGORW INWVEL | NUMERD OE
ORDEN DENOMINACION DEL CARGO REMUNERATIVO PLAZAS
ORGANOS TECNICOS DE LINEA
GERENCIA TECNICA
GERENCIA
56 GERENTE F4 1
57  |SECRETARIA 1-2 t
58 PROFESIONAL EN CONTR DE CALID AGUA POT P2 1
59 PROFESIONAL EN CONTR DE CALID AGUA RES P.2 1
60  [AUXILIAR ADMINISTRATIVO A 1
61 CHOFER CBRZRO 1
SUBGERENCIA DE ESTUDIOS Y OBRAS
62  |SUBGERENTE E 1
63  [PROFESIONAL ESPECIAL EN OBRAS Y FROY P2 1
64  |PROFESIONAL ESPECIAL EN CATASTRO TECN p.2 .
65 PROFESIONAL ESPECIAL EN REDES P2 1
66 PROFESIONAL ASISTENTE EN REDES P 1
67 PROFESIONAL ASISTENTE EN CATASTRO TEC P 1
8 TECNICO-TOPOGRAFD 12 1
69 |OPERADOR DE AUTOCAD T2 1
70 TECNICO ADMINISTRATIVO T-2 '
i CHOFER OERERD 1
92 0OBREROS DE REDES CBRERD P
SUBGERENCIA DE OPERACIONES
a3 SUBGERENTE Fa 1
94 PROFESIONAL ESPECIAL EN SANEAMIENTO P.2 1
a5 PROFESIONAL ESPECIAL EN MANT EQUIP P2 1
96 PROFESIONAL ESP.EN PRODUC Y DISTRIB P.2 1
a7 PROFESIONAL ESPECIAL EN MICROMEDICION P2 1
a8 PROFESIONAL INGENIERD p-2 {
aa PROFESIONAL ASISTENTE ENFPROD Y DIST P.1 1
100 MAESTRO GENERAL T.2 1
101 [AUXILIAR ADMINISTRATIVO P .
105 |CHOFER DSRERD :
1o OBRERO DE MANTENIMIENTO {BRERD 5
148 OBRERQ DE PRCDUCCION Y DISTRIBUCION OBRERD KL}
SUB-TOTAL ORGANODE LINEA-G TECNICA =3
GERENCIA COMERCIAL
GERENCIA
149 |GERENTE F4 1
150 SECRETARIA T2 !
151 CHOFER OBRERO 1




CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL-CAP

ANO 2001
SECTOR  SANEAMIENTO
ENTIDAD EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS- EMAPICA SA.
NUMERO DEPENDENCIA CATEGORMA / NIVEL | NUMERO DE
ORDEN DENOMINACION DEL CARGO REMUNERATNO PLAZAS
SUBGERENCIA DE COBRANZAS
SUBGERENTE F-1 1
PROFESIONAL ESPECIAL EN FACTURACION P2 1
rPROFESIONAL ESPEC EN GEST CARTERA MOR P-2 1
PROFESIONAL ESPECIAL EN CATASTRO P2 1
PROFESIONAL ESPECIAL EN MEDICION g2 1
PROFESIONAL ESPECIAL EN RECAUDACION P2 1
PROFESIONAL SUPERVISOR COBRANZA B2 1
PROFESIONAL ASISTENTE EN FACTURACION P-1 1
PROFESIONAL ASISTENTE EN CARTERA MOR By 1
PROFESIONAL ASISTENTE LEGAL Pt 1
TECNICO-GESTOR COBRANZAS T2 2
TECNICO EN CATASTRO 1.2 '
OPERADOR DE SISTEMAS 1-2 1
INSPECTOR DE USUARIOS T-1 1
SUBGERENCIA DE ESTRATEGIA COMERCIAL
SUBGERENTE F1 1
PROFESIONAL ESPECIAL EN RECLAMOS 2.7 1
PROFESIONAL ESPECIAL EN EDUCAC SANIT P2 1
PROFESIONAL ESPECIAL EN CIERR RECONEX P.2 1
TECNICO EN CAPACITACION Y DIFUSION 12 1
TECNICO EN COMUNICACION T2 1
TECNICO ADMINISTRATIVO T2 4
OPERADOR DE SISTEMAS T2 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO A 1
SUB-TOTAL - ORGANO DE LINEA-G COMERCIAL 30
ORGANQS DESCONCENTRADOS
PROVINCIA DE PALPA
UNIDAD OPERATIVA PALPA
JEFE UNIDAD OPERATIVA p.2 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO A1 1
TECNICO ADMINISTRATIVO T-2 |
TECNICO EN FACTURACION T2 1
TECNICO EN COBRANZAS T2 1
TECNICO EN PROD Y DISTRIBUCION T2 1
OBRERO DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION QBRERD !
OBRERO DE REDES DBRERO 1




CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL-CAP

ANO 2001
SECTOR  SANEAMIENTO
ENTIDAD EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS- EMAPICA S A
NUMERO DEPENDENCIA CATEGORIA /NIVEL| NUMERO DE
ORDEN DENOMINACION DEL CARGO REMUNERATVO |  PLAzAS
UNIDADES OPERATIVAS

UNIDAD OPERATIVA PARCONA
187  |JEFE UNIDAD OPERATIVA P2 1
188 [PROFESIONAL ASISTENTE EN SISTEMAS P-1 1
189  |PROFESIONAL EN COBRANZAS P-2 1
190  [TECNICO ADMINISTRATIVO T-1 1
191 |[TECNICO EN CATASTRO T1 1
192 [TECNICO EN CONTROL DE CALIDAD T2 1
193 |TECNICO ENPROD Y DISTRIB T-1 i
194 [TECNICO EN COMUNICACION T-1 1
195  |OBRERO DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION OBRERQ 2
198  |OBRERO DE REDES OBRERQ 2

UNIDAD OPERATIVA LOS AQUIJES
199 |JEFE UNIDAD OPERATIVA P2 ’
200 |AUXILIAR ADMINISTRATIVO A1 1
201  [OBRERO DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION OBRERO 1
202 |OBRERO DE REDES OBRERO 1

SUB-TOTAL : ORGANOS DESCONCENTRADOS Pl

TOTAL 202




RESUMEN DEL CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL- CAP
ANO 2001

SECTOR  SANEAMIENTO
ENTIDAD EMPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS- EMAPICA S.A.

DENOMINACION DEL CARGO NUMERO DE NIVELES
PERSONAL
GERENTE GENERAL 1 F-6
GERENTES O EQUIVALENTES 4 4 F-4
ASESORES 1 F-2
SUBGERENTES O EQUIVALENTES 6 F1
FUNCIONARIOS-JEFES OFICINA 8 F-1
PROFESIONALES ESPECIAL -JEFES U.OPERT 38 P-2
PROFESIONALES ASISTENTES 10 P-1
TECNICOS 33 T2
4 T4
SECRETARIAS 5 T-2
1 T-1
MAESTRO GENERAL 1 T-2
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 8 A1
CHOFERES 8 0OBR
OBREROS DE REDES 25 CGBR
OBREROS DE MANTENIMIENTO 5 OBR
OBREROS DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION 42 OBR
OBREROS DE LIMPIEZA 2 OBR
TOTAL 202




DISTRIBUCION DE PUESTOS SEGUN CUADRO PARA
ASIGNACION DE PERSONAL-CAP. ANO 2001



ALTA DIRECCION

DIRECTORIO [~~======<
AUDITORIA
INTERNA
Auditor Interno |1
Secrelaria 1
Prof. Esp. Audit. |1
Prof. Esp. Audit |1
GERENCIA
GENERAL

Gerente General

Asesor Técnico

Secret Gerencia

Chofer

LAUX' Administrativo

RESUMEN

' GERENCIA GENERAL]

| AUDITORIA INTERNA

TOTAL

—




ORGANOS DE ASESORAMIENTO

Gerencia
General
Planificacion
Presupuesto
LDes.Empres
=
Asesoria
Juridica
e ]
Planificacion,Presupuesto y
Nae Fmnaracarial Asesoria Juridica
dofs 1 | latn 1
Aux Adminictrativn 1 Serralaria 1
Prafac Fanar Praciniesin 1 Prafae Fsnere Jre—— >
Brfes: Fenmn Planificaridn_1 Prafec Aciclenta Ahnnaria 1
Oneradnr da Sictemac 1

Téarnirn Ahnnaria 1

RESUMEN

Planif Pregjinisctn

L1

‘:A_ﬂﬂwh iridira

TOTAI

5
n |




ORGANOS DE APOYO

Centro de
Computo

Gerencia

Institucional

Imagen

Administracion

-

Sub-Gerencia de
Administracion

Rectursos
Humanos

Logistica

Sub-Gere

Contabilidad

RFSIIMEN

—

Contrn de CAmniin

Iminen Inetitiiminnal

Sub-Geranria Finanras

Nfirina I"nn!qhnhrinr‘l

Recurens Himanne

Rarnrene Fm:\nrmrnc

Garanria Adman Finanzas

i G ]
Al

Sith-Gerancia Ar!m,mc!r:al
o ter Dbl 2

- —_—

Dficina | anistira

Coanttn Camniita

Prnf Anal Praar

1

TaArnien Sislemasg

Nnaradnr Sictamae 1

Aciel Artas (3raf

Tér Tram Darum

Geranria de Adm v Finans

| farants

——

|
Sarratarg

Suh.Garancia Adman

Siuh.Raranta

Rarirens Himanne

Prisf Fen Rem

Prof Acict Sarial

Prof Cinntind Fepal 4

Prof Sen indust

Aty Administeativa 1

Suh.Raranria Finanrae
Suh.Raranta 1

Mrantakilidad
J lafa 1—[
_r

Praf Fen Cant Patr 4

Praf Fen Cant Chetne 1

Ternicn Cantah

[ Iafa 1

Prof Fegn Nacambalen 1




GENERAL

[_GFRFN‘CM TFONICA

G(FRENTE 1
|_SFCRFTARIA 1 GERENCIA
PROF. CONT CALIDAD TECNICA

AGUA POTABLE 1

PROF. CONT. CALIDAD
AGUAS RESIDUALES 1

Aux Administrat 1
CHOFER 1 j
TOTALES 6
| | SUB-GERENCIA DE SUB-GERENCIA
OPERACIONES ESTUDIOS ¥ OBRAS
pnnnurmnu E‘i"\- EETNR Y F-Qn.‘.ﬂ
MCROMEDICION ] [ RENFS ]
RFSIIMEN SUB-GERENCIA DE OPERACIONES
Gerancia Tarnirn A Suh - Qeranta 1 L.qu IR-CERFNMIA FRTIIN rwm_T
Suh.-Garsncia Fstudine 21 P‘O’-ESP-Sa"eaMiE”m 1 ’ T 1
LLLA IR n
Suh-Narancia Nneracinnee 5/ mef Fener Mant Feninng 1 Pent E Oh P 1
tnf Fenar rag v Pray
TOTALES 93 ’ Praf Fener Prod v Dietrib ! LDmf Fenar Catacten Tar 1
Praf Fenap Mirrmartician 1 —] Pt Banap Rednac 1
Read s . ﬂ Prof Acict Catastrn Tér 1
Prof Acietr Pradiirr MNictrin 1 1
Prnf Ascict Redasg
Masetra Nansral 1 Nneradar de Aitarand

Térnirn Ardminictratvn

A Adminiet

Chnfar

)

MNhrarne da Redes

Lﬂhnfnr
l TOTAI

Nhrerne da Mantenim

Ohrarme Prad Nigtrik
TOTAI

7 |®




GERENCIA COMERCIAL

GERENCIA
GENERAL

—_—
: r—GERE]\‘C!MCDﬁ.*'\[EFw‘.Chf\L
GERENCIA | o
COMERCIAL RERENTE 1
SFARFTARIA 1
CHOFFR 1
TOTAL [ 53
SUB-GERENCIA SUB—GERENCM
s VERCT trateg
ESTRATEGIA COMERCIAL DE COBRANZAS Sub-Gerencia Es is
Comercial Sub-Gerencia de
== Cobranzas
Svb-Geroris ' Sub-Gerente 1
| PmnfEen Rerlamne 4 Prafl Fener Farturar 1
R O — Prof Fen Frur San 1 Prof Fen Rast Canps 4
Praf acn Miarr v Rar 1 Praf Fen Catactrn 1
Ter Can v Nifiician 1 Praf Fan Madiridan 1
RECLAMOS ’ l FANTIIRACINN ‘]—— Tér en Comuniracian 1 Prof Siinanicar 1
Ter Adtminictrativa 4 Pinf Fen Raraidar 1
L PATARTRn L nmra”n’. i Siep 1 Praf A‘“ F‘ar‘iuramnﬂ 1
Prof Aeigt act Cart M 1
EDUCACION menw:mmnu Gv Adminiet 1 , '
} Praf Acial | anal 1
SANITARIA
T 1 Tér Gastidn Cahe 2
GESTION CARTERA [roraL 2 | -
MOROS-A Tar cﬂ!ﬂﬁ"ﬂ ¥

CIERRES ¥ bﬂnmdnr Sittemac l_—
! RECONEx'ONE L RECAIINACION Insnartar | teanne 1

TOTAL :5‘!

RESUMEN
GFRENCIA COMFRCIAI 4
B IRGFRFNCIA CORRANZAS 15
SURGFRENCIA ESTRAT nnM 19
TOTAL 30




|

ORGANOS DESCONCENTRADOS:

UNIDADES OPERATIVAS.-
GERENCIA
GENERAL UNIDAD OPERAT. PALPA
AFFF 1
ANMINISTRATIVO 1

TECNICO ADMINISTRAT ’

TFCNICO FACTURACION 1

TECNICO CORRANZAS 1
TEC PRON v NISTRIR

NRRFRO PRON vNISTRIR 1
NRRFRN RENFS 1
”"’Eggfgggg“’“ UNIDAD OPERATIVA
PARCONA

IAFFF 1 IEEE 3

ALY ANMINISTRATIVO) 1 PROF ASIST SISTEMAS s
ORRFRN PRON v NISTRIR 1 PROE FN CORRANTAS 1
ORRFRN RENFS 1 TEC ANMINISTRAT 1

TEr CATASTRN 1

RESUMEN TEC CONTRO CAI INAD 1

TFC PRON DISTR 1

LINIDAD NDPFRATIVA PAIPA A TECNICO FN COMIINIC 1
”Nlnnn nE pARnnNn 17 nRRFRn ORﬂn v an‘I‘RIR 2
LINIDAN DE | 08 ADIILIES 4 ORRFAOPRON vNISTRIR 2

TOTAI 24
TOTAL 12
[
U OPERATIVA |
PARCONA U OPERATIVA
PALPA

L LOS AQUUES




