ua?é

ADD- 124

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL
N° Y00 _2024-GG-EPS.EMAPICA S.A.
lca, A0 de ociubre de 2024.

VISTO:

El Informe N° 1192-2024-GDP-GG-EPS EMAPICA S.A. de
fecha 26 de setiembre de 2024, sobre la implementacidon de los Estandares del Buen
Gobiemo Corporativo de la EPS EMAPICA S.A."; Y,

CONSIDERANDO:

Que, la EPS EMAPICA S.A., es una empresa prestadora
de servicios de saneamiento de accionariado municipal, constituida como empresa
publica de derecho privado, bajo la forma societaria de sociedad anénima, Cuyo
accionariado estd suscrito y pagado en su totalidad por las Municipalidades Provinciales
de Ica y Palpa, posee patrimonio propio y goza de autonomia administrafiva, econémica
y de gestion. Su Gmbito de competencia es la localidad de Icq, Parcona, Los Aqguijes y
Palpa. Incorporada al Régimen de Apoyo Transitorio (RAT) por Consejo Directivo del OTASS

a fravés de su Sesidn N° 019-2016 de fecha 06 de septiembre de 2016, acuerdo que fue
* ratificado por el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento - MVCS mediante la
Resolucién Ministerial N° 345-2016-VIVIENDA de fecha 06 de octubre del 2016:

Que, mediante la Resolucién Ministerial N° 081-2019-
VIVIENDA de fecha 07 de marzo de 2019, se resolvid: “I. Aprobar la “Mefodologia y
Monitoreo del Nivel de Cumplimiento de los Estdndares del Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo de las Empresas Prestadoras de Servicios de Saneamiento Publicas de
Accionariado Municipal” {...]. 2. La Metodologia aprobada en el arficulo precedente es
de aplicacién anual por parfe de las Empresas prestadoras de Servicios de Saneamiento
Publica de Accionariado Municipal. El responsable de la aplicacién de Ia Metodologia es
el Gerente General en conjunfo con el “Equipo de Gobierno Corporative” {...]. 3.
Implementacién de los estdndares del Cédigo de Buen Gobiemo Corporativo. Las
Empresas Prestadoras de Servicios de Saneamiento Publicas de Accionariado Municipal
Implementan los estédndares del Cédigo del Buen Gobiemo Corporatfivo, de acuerdo al
cronograma detallado en el Anexo 2 que forma parte infegrante de la presente resolucion.

()"

Que, a través de la Acta de Sesion Extraordinaria N° 005-
2024 de la Sesion Extraordinaria de la Comisién de Direccién Transitoria de la EPS EMAPICA
3.A. de fecha 22 de marzo de 2024, se aprobé la Implementacion de los estdndares del
Cddigo del Buen Gobiemno Corporativo de la EPS EMAPICA S.A.

Que. mediante el Informe N° 1192-2024-GDP-GG-EPS
? EMAPICA $.A. de fecha 26 de setiembre de 2024, la Gerencia de Desarrollo y Presupuesto,
remite los documentos para la Implementacion de los Esténdares del Cédigo del Buen
------ Gobierno Corporativo de la EPS EMAPICA S.A. enfre los cuales se encuenira el denominado

Politica de Sucesién para Cargos Criticos de la EPS EMAPICA S.A., el cual fue aprobado por
la Comisién de Direccién Transiforia de la EPS EMAPICA 3.A. en la Sesion Exiraordinaria N°
005-2024 de fecha 22 de marzo de 2024, a efectos de formalizar su aprobacién mediante
acto resolufivo;

En virlud de lo expuesto en los parrafos precedentes,
resulta necesario que via acto resolutivo se formalice la aprobacién de la Polfica de
Sucesién para Cargos Criticos de la EPS EMAPICA S.A.;

Con el visto del Gerente de Administracién y Finanzas,
Gerenie de Asesorfa Juridica; Gerencia de Desarrollo y Presupuesio y en uso de las

facultades y atribuciones conferidas a este despacho a través del Estatuto Social de Ia
empresa y normas concordantes y conexas;
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SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- FORMALIZAR ia aprobacién del
Estandar 30 denominado Polftica de Sucesion para Cargos Criticos de Ia EPS EMAPICA SA.,
como parte de la implementacién del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, la misma
gue se anexa y forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- DEJAR SIN EFECTO LEGAL foda
disposicion normativa que se oponga y/o contradiga a la presente Resolucion.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER a la asistente
administrativo de la Gerencia General, remitir la presente Resolucién y su anexo al
presidente de la Comisién de Direccion Transitoria (CDT) de EPS EMAPICA S.A., para su
conocimiento y fines competentes.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER o la Oficina de
Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones proceda a publicar la presente resolucién
en el Portal Institucional de la EPS EMAPICA S.A. (www.emapica.com.pe).

ARTICULO QUINTO.- NOTIFICAR la presente resolucion y
su anexo, a las Gerencias de Linea, de Apoyo y Asesoria, Administraciones Zonales y
Oficinas, y demds instancias competentes interesadas.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, COMPLASE Y ARCHIVESE

------

TR ADOLFO LARES SANCHE
mﬁﬁﬁ GENERAL,

E9S ERAPICASA
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OBJETO

Definir el proceso de sucesion de cargos criticos, en condiciones de corto, mediano, largo plazo
0 en casos de emergencias a fin de continuar con gestién estratégica para la sostenibilidad,
continuidad y modernizacion empresarial; ademas de fomentar el desarrollo profesional y la

promocion del personal existente, asegurando el normal funcionamiento de la empresa.

BASE LEGAL

a. Constitucion Politica del Peru.

b. Politica Nacional de Saneamiento.

c. Plan Nacional de Saneamiento.

d. Decreto Legislativo N°1280, Decreto Legislativo que aprueba la Ley Marco de la Gestién y
Prestacion de los Servicios de Saneamiento y sus modificatorias.

e. Decreto Supremo N°019-2017- VIVIENDA, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento
del Decreto Legislativo N°1280.

f.  Codigo de Buen Gobierno Corporativo EPS EMAPICA S.A.

g- Resolucion Ministerial N° 308-2018-VIVIENDA

h. Plan de Fortalecimiento de Capacidades Empresariales de la EPS EMAPICA S.A.
i. Ley N°26887, Ley General de Sociedades.

ALCALNCE

La Politica de Sucesion para cargos criticos se aplica a los puestos de la Gerente General,
Gerentes de Linea, asi como a los Gerentes de Apoyo y Gerentes de Asesoria que forma parte
de la estructura organizativa de EPS EMAPICA S.A.

LINEAMIENTOS GENERALES DEL PLAN DE SUCESION

5.1 La Sociedad establece dentro de su organizacion los puestos criticos conformados por la
gerencia general, gerencias de linea, apoyo y de asesoria, quienes fueron designados de
acuerdo a la Ley Marco, su Reglamento de empresas prestadoras, normas sectoriales y
supletoriamente, por la Ley General de Sociedades, los cuales cumplen con los siguientes
lineamientos:

a. Gerencia General: Es la persona idénea designada conforme a los procesos de
designacion y eleccion que corresponde a las empresas prestadoras de saneamiento,
responsable de ejecutar las decisiones acordadas por el directorio, asi como de planear,
dirigir, supervisar y controlar los procesos técnicos administrativos de la sociedad.

Representa legal, administrativa y judiciaimente a la empresa, ademas de ejercer la
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b. Gerencia de Linea: Persona que ejecuta las decisiones del Gerente General. Ademas,
de ser encargado de formular, organizar, dirigir, coordinar, ejecutar, controlar y evaluar
los procesos operativos, técnicos y comerciales, en cumplimiento con los objetivos de
la Sociedad.

c. Gerencia de Apoyo: Persona idonea que ejerce las actividades de administracion
interna a fin de cumplir los objetivos e indicadores de desempefio eficaz de Ia empresa
y de sus distintos 6rgancs en el cumplimiento de sus principales funciones. Entre las
funciones a desempefiar puede incluirse las de contabilidad, recursos humanos,
sistemas de informacion y comunicacion, y gestion financiera, entre otros.

d. Gerencia de Asesoria: Persona que ejerce las actividades de asesoria que permiten el
desempefio de la empresa y sus distintos 6rganos en el cumplimiento de sus principales
funciones. Entre sus funciones se pueden incluir las de planificacion, presupuesto,
organizacién, asesoria juridica, entre otros.

Dentro de los cargos criticos la empresa podra especificar dentro de su plan de sucesion las
gerencias que se encuentran por suceder, teniendo en cuenta el contexto en que se realiza la

sucesion del puesto.

LINEAMIENTOS ESPECIFICOS DEL PLAN DE SUCESION

a. Los cargos criticos incluidos en el Plan de Sucesion deben cumplir con los requerimientos
de los perfiles que se le asigne a cada puesto a suceder de acuerdo a su norma interna,
sectorial y supletoriamente asignada en la LGS.

gf b. Laempresa identificara que los sucesores de los cargos criticos cumplan con los siguientes

&
“Sipagud s lineamientos:

¢ Experiencia profesional: Comprende el conocimiento, competencias y habilidades
personales y profesionales requeridas para el desempefio idéneo en el cargo critico
0 no critico.

Responsabilidad: Implica el conocimiento funcional del cargo (que incluye la
formacion profesional), la experiencia en el sector, el liderazgo, solucion de
problemas, idoneidad personal que comprende consideraciones éticas y habilidades
para las relaciones interpersonales.

Liderazgo y Autoridad: Autonomia e independencia, juicio o criterio que demanda
el desempefio de las funciones del puesto, se toma en cuenta la supervision
recibida.

Desempeiio: Cumplimiento de los objetivos estratégicos de la empresa, el cual
incluye cumplir con los indicadores de gestion establecidos en los planes
estratégicos de gestion.
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* Incidencia con los objetivos: Mide el grado de incidencia de las actividades
del cargo con relacion al cumplimiento de los objetivos trazados por Ia
Sociedad.

Se identificara y mapeara los cargos criticos a suceder de acuerdo a la estructura de la

organizacion, entre los cuales se identifica;

e Gerente General

» Gerencia de Administracion y Finanzas
e (Gerencia de Asesoria Juridica

e Gerencia de Operaciones

» Gerencia Comercial

e Otras principales gerencias que designa la organizacion.

A fin de seleccionar al sucesor del cargo critico, la empresa procedera a evaluar a los
candidatos en base a los criterios de cargo criticos sefialados en el inciso ¢ y los criterios de
seleccion establecidos en la norma que regula el proceso de seleccion,

La evaluacion de los potenciales sucesores esta a cargo de la Alta Direccién (cuando
corresponda), Gerencia General asistida por la Gerencia de Administracion y Finanzas, la
Oficina de Recursos Humanos y otros érganos y/o unidades que correspondan.

La terna de potenciales sucesores seleccionados sera dada a conocer al Directorio, ademas
de difundir las hojas de vida en los medios digitales y/o fisicos de la empresa.

El procedimiento de seleccién e integracion de las propuestas de sucesores a los cargos
criticos se efectuara observando los procedimientos regulados en la Resolucion Ministerial
N°308-2018-Vivienda (incluye modificacion entre otros cambios normativos); salvo en caso
de encargaturas (que incluye encargo de puestos o de funciones) que estaré a cargo de la
Gerencia General de acuerdo a sus disposiciones internas que regulen modalidades de
desplazamiento.

La empresa, de considerarlo pertinente y necesario, podra acceder a la contratacion de
asesores especializados con el fin de ejecutar el Plan de Sucesion para la seleccién de
sucesores de los cargos criticos.

HERRAMIENTAS DEL PLAN DE SUCESION

Mapa de Puestos Criticos: Cuadro de Identificacién de los puestos a suceder y sus
potenciales sucesores (Anexo A) ‘
Evaluacion del Perfil: Se Evaluard y desarrollard un comparativo de los potenciales

sucesores seleccionados para la seleccion del sucesor del cargo critico.
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Plan de Accion del Plan de Sucesién: Se desarrollara planes de accién estratégicos de
seleccion de potenciales sucesores a los cargos criticos identificados.

Induccion y Capacitacion: Elegidos y designados los sucesores que cubriran cada cargo
critico, la empresa debe velar por la induccién previa a la toma del cargo, asi como, la

capacitacion que requiera para asumir la responsabilidad del cargo.

Adicionalmente, se implementara las herramientas establecidas en las normas y leyes que
regula la sucesion y seleccion de los cargos criticos en la EPS EMAPICA S A,

RESPONSABLES

Directorio

Responsable de aprobar y difundir la politica de sucesion de cargos criticos y sus respectivas

" actualizaciones.

Evaluar anuaimente el cumplimiento del Plan de Sucesion.

Comité de Auditoria

Supervisara la ejecucion del Plan de Sucesion.

Proponer modificaciones Al Plan de sucesion cuando corresponda.

Gerencias de Linea

Supervisa la ejecucion del Plan de Sucesion.

Oficina de Recursos Humanos

Propone las modificaciones al Plan de Sucesién cuando corresponda.

Elabora un informe Anual de aplicacion del Plan de Sucesion y los resultados obtenidos.




