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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL
N° 2;8 -2026-GG-EPS.EMAPICA S.A.
Ica, 7p de agosto de 2026.

VISTO:

El Acta de Sesidn Extraordinaria N° 009-2026 de o
de Direccion Transitoria de fecha 20 de agostos de 2026, el Informe N.° 079-2024-
G ;-E:S MAPICA S.A., de fecho 18 de Ogosfo de 2026; el Oficio MUltiple N° 00018-2024-

CONSIDERANDO:

Que, la EPS EMAPICA S.A., es una empresa prestadora
ervicios de saneamiento de accionariado municipal, constituida como empresa
vco de derecho privado, bajo la forma societaria de sociedad andénima, cuyo
nariado esta suscrito y pagado en su totalidad por las Municipalidades Provinciales
ay Palpa, posee patfrimonio propio y goza de autonomia administrativa, econdmica
gesfion. Su dmbito de competencia es la localidad de Ica, Parcona, Los Aquijes vy
a. Incorporada al Régimen de Apoyo Transitorio (RAT) por Consejo Directivo del
SS a fravés de su Sesion N° 019-2016 de fecha 06 de septiembre de 2016, acuerdo que
rafificado por el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento — MVCS
diante la Resolucion Ministerial N° 345-2016-VIVIENDA de fecha 06 de octubre del 201¢:
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Que, mediante Oficio Multiple N.° 00018-2026-SUNASS-
Z?E de fecha 30 de julio de 2026 la Direccién de Regulocién Econémico de la

Que, mediante el Informe N.° 079-2026-GG-EPS
MAPIC

E CAS.A.. defecha 18 de agosto de 2026, la Gerencia General elevd a consideracion
de la Comisién de Direccién Trcnsi’forio la propuesfo de *“Directiva de Normas y

‘unciones. con la finalidad de establecer normas y procedimientos uniformes para la
emeniacion y gestion del Sistema de Costeo Basado en Actividades (ABC), asi como
garaniizar la ::e:uode frazabilidad de la mformocron utilizada en los reportes de

Que, en la Sesidon Extraordinaria N° 009-2026 de la
ccién Transitoria (Directorio) de EPS EMAPICA S.A., de fecha 20 de agosto
s miembros de dicho érgano aprobaron la Directiva denominada “Directiva
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£ Normas v Frocedimientos para la Implementaciéon y Gestion del Sistema de Costeo
3asaco en Actvicades ABC en la EPS EMAPICA S.A.", disponiendo que la Gerencia
General emita la resolucion correspondiente para su lmplemen’roaon

Por lo antes expuesto, con el visto del Gerente de
Administracion y Finanzas, Gerente de Asesoria Juridica; y en uso de las facultades y
as a este despacho a fravés del Estatuto Social de la empresa y

normas concoraanies y conexas;

Q
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MPRESA PRESTADORA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE ICA

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL
N° 2‘5) -2026-GG-EPS EMAPICA S.A.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- FORMALIZAR la aprobacion de la
DIRECTIVA N° 004-2026-GG-EPS EMAPICA S.A. denominada “NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
PARA LA IMPLEMENTACION Y GESTION DEL SISTEMA DE COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES
(ABC) EN LA EPS EMAPICA S.A.”, la cual consta de los siguientes apartados: I. Objetivo y
Alcance, Il. Vigencia, lll. Base Legal, IV. Disposiciones Generales de Costeo ABC, V.
Disposiciones Especificas, VI. Responsabilidades y Organizacion, VI Disposiciones
Complementarias Costo ABC, VIII. Disposiciones Especificas Recopilacion Informacion, IX.
Responsabilidades Generales, y X. Disposiciones Complementarias Finales; que se
encuentra contenida en treinta y tres (33) folios, la misma que se adjunta y forma parte
infegrante de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. -DISPONER que la Gerencia de
Administracion y Finanzas, a través de la Oficina de Contabilidad, en el dmbito de sus
competencias, adopte las acciones necesarias para la implementacion, aplicacion y
cumplimiento de la Directiva aprobada mediante la presente Resolucidon. Bajo
responsabilidad.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que las unidades
orgdnicas de la EPS EMAPICA S.A., en el dmbifo de sus respectivas competencias y
responsabilidades, cumplan con las disposiciones establecidas en la Directiva aprobada
mediante la presente Resolucion. Bajo responsabilidad.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER a la Oficina de
Tecnologia de la Informaciéon y Comunicaciones proceda a publicar la presente
resolucién en el Portal Institucional de la EPS EMAPICA S.A. (www.emapica.com.pe).

ARTICULO QUINTO .- NOTIFICAR la presente resolucion y
su anexo, a las Gerencias de Linea, de Apoyo y Asesoria, Administraciones Zonales,
Oficinas, y demds instancias competentes interesadas.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE

ot Vissquez Panduro

B SERENTE GENERAL
£PS. EMAPICASA
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"NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
PARA LA IMPLEMENTACION Y
GESTION DEL SISTEMA DE COSTEO
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I. OBJETIVO

Establecer las normas, procedimientos, responsabilidades y lineamientos técnicos para la

identificacién, acumulacién, asignacién y reporte de los costos institucionales mediante el
modelo de Costeo Basado en Actividades (ABC) en la EPS EMAPICA S.A., asegurando el
estricto cumplimiento de las exigencias regulatorias.

il. ALCANCE

Las disposiciones contenidas en la presente Directiva son de cumplimiento obligatorio para
todas las Gerencias, Jefaturas de Oficina, Coordinadores, Especialistas y personal de la EPS
EMAPICA S.A., con especial énfasis en las dreas de Administracién y Finanzas, Operaciones,
Comerecializacién, y Planeamiento y Presupuesto.

lll. BASE LEGAL

DECRETO LEGISLATIVO No. 1280, Decreto Legislativo que aprueba la Ley del Servicio
Universal de Agua Potable y Saneamiento y sus Modificatorias.

DECRETO SUPREMO No. 001-2025-VIVIENDA, que aprueba el Texto Unico
Ordenado del Decreto Legislativo No. 1280, Decreto Supremo que aprueba la Ley
del Servicio Universal de Agua Potable y Saneamiento, y sus modificatorias.

RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO No. 028-2021-SUNASS-CD, que aprueba el
Reglamento General de Tarifas de los Servicios de Saneamiento brindados por
Empresas Prestadoras y sus modificatorias, aprobado por la Superintendencia
Nacional de Servicios de Saneamiento (SUNASS), en lo referido a la contabilidad
regulatoria a nivel de actividades.

RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO No. 004-2023-SUNASS-CD, norma que
aprobé el Plan Contable Regulatorio, el Manual de Contabilidad Regulatoria y los
"Lineamientos para la implementacién de la contabilidad regulatoria a nivel de
actividades" y ordené también modificar directamente el texto de la Resolucién No.
028-2021-SUNASS-CD respecto de los Articulos 10 - "De los costos de operacion y
mantenimiento eficientes” y 11 — “De los costos de inversién eficientes”.
RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO No. 038-2023-SUNASS-CD, norma inherente
que actualizd de manera oficial la versién de los Lineamientos a Nivel de
Actividades, definiendo la entrega formal del listado especifico de actividades
operativas por parte de las EPS.

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL No. 00269-2025-SUNASS-GG, norma que
aprobé formalmente el documento metodoldgico definitivo denominado
"Contabilidad Regulatoria con Enfoque ABC (Activity Based Costing)",
consolidando la guia técnica para la estructuracién de costos en el sector
saneamiento, emitida en octubre del 2025
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e Resolucion de Consejo Directivo No. 004-2023-SUNASS-CD, que modifica el
Reglamento General de Tarifas de los Servicios de Saneamiento brindados por
Empresas Prestadoras.

* OFICIO N2 163-2024-SUNASS-DRT, mediante el cual la Direccién de Regulacién
Tarifaria de la SUNASS emite opini6n favorable al Listado de Actividades Especificas
de la EPS EMAPICA S.A.

« OFICIO N2 123-2026-SUNASS-DRT, mediante el cual la Direccién de Regulacion
Tarifaria de la SUNASS emite opinién favorable a los Inductores de Costos
propuestos por la EPS EMAPICA S.A.

» Estatuto Social de la EPS EMAPICA S.A.
IV. DISPOSICIONES GENERALES DE COSTEO ABC
4.1 Del Modelo de Costeo ABC Regulatorio

La EPS EMAPICA S.A. adopta el modelo de Costeo Basado en Actividades (ABC) como
herramienta oficial para determinar los costos reales de los servicios. El modelo distribuye
los recursos (gastos contables) hacia las actividades mediante inductores de recursos, y
transfiere el costo de estas hacia los productos finales (objetos de costo) mediante
inductores de actividad.

4.2 De la Finalidad de la Implantacién Costeo ABC
El sistema de costos ABC proveera informacidn operativa y financiera confiable para:

1. Sustentar ante la SUNASS las propuestas de Plan Maestro Optimizado (PMO) y las
formulas tarifarias, principalmente.

2. Identificar actividades que no agregan valor para su optimizacion o eliminacién.
Facilitar la rendicién de cuentas ante el OTASS y el Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento (MVCS).

4.3 Definiciones

1. Actividad: Conjunto estructurado de sub actividades y tareas que consume
recursos y que, combinadas, tienen como objetivo la ejecucién de una funcién o la

28 °A\ obtencién de un resultado previamente determinado dentro de un proceso

organizacional.

2. Cadena de Trazabilidad de Costos: Estructura légica que permite seguir el flujo
completo del costo desde su origen en los recursos institucionales, pasando por
actividades y centros de costo, hasta llegar al objeto de costo final, asegurando
transparencia y capacidad de auditoria.
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3. Cadena de Valor del Servicio: Secuencia integrada de actividades
interrelacionadas que agregan valor progresivo al servicio de saneamiento, desde la
captacion del recurso hidrico hasta la entrega del servicio final al usuario.

4. Centro de Costo: Unidad organizacional o funcional donde se registran y acumulan
los costos incurridos en la operacidn institucional. Permite el control presupuestal,
la gestion eficiente de recursos y su posterior asignacion a actividades u objetos de
costo.

5. Contabilidad Regulatoria: Sistema contable especializado orientado a Ia
identificacion, clasificacién, asignacion y andlisis de costos de servicios regulados,
con fines de determinacién tarifaria, evaluacién de eficiencia y sostenibilidad
financiera, bajo principios de transparencia y comparabilidad.

6. Control de Gestién: Proceso sistemdtico de monitoreo y evaluacién del
desempefio institucional mediante indicadores financieros, operativos y de costos,
que permite verificar el cumplimiento de objetivos estratégicos y operativos.

7. Costeo ABC: Metodologia de costeo basada en actividades que asigna recursos a
productos o servicios en funcién de las actividades que los generan y consumen,
permitiendo una determinacién mas precisa del costo real mediante relaciones
causales.

8. Eficiencia Operativa: Relacion entre los recursos utilizados y los resultados
obtenidos en la prestacion del servicio, orientada a maximizar la productividad
institucional y minimizar desperdicios o sobrecostos.

9. Estructura de Costeo: Modelo jerarquico que organiza los costos en niveles
interrelacionados: recursos, actividades, centros de costo y objetos de costo,
definiendo la légica de asignacion dentro del sistema ABC regulatorio.

10. Inductor de costo (cost driver): Variables cuantitativas o cualitativas que reflejan

la relacion de causalidad entre las actividades y los recursos consumidos, o entre las

actividades y los objetos de costo. Su propésito es servir de base de asignacion para

distribuir los costos de un recurso (personal, energia, insumos) que se utiliza en dos

0 mas actividades de la manera mas precisa posible entre ellas. Bajo el enfoque de
5\“5"‘% \ Contabilidad Regulatoria, se clasifican en: a) Inductores de Recursos (Resource
/ Drivers), que miden el consumo de recursos por parte de las actividades; y b)
Inductores de Actividades (Activity Drivers), que miden el consumo de actividades
por parte de los servicios finales de saneamiento, garantizando la trazabilidad y la
eliminacién de subsidios cruzados.
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11. Listado General de Actividades: Conjunto de actividades aprobadas por la
SUNASS mediante la Resolucién de Consejo Directivo N2 004-2023-SUNASS-CD y
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corresponden a aquellas aprobadas por el organismo regulador de manera
especifica para las EPS del pais.

12. Objeto de Costo: Elemento final sobre el cual se mide y determina el costo total
o unitario, pudiendo ser un servicio, proceso, producto o actividad institucional que
consume recursos a través de actividades intermedias.

13. Proceso Institucional: Conjunto estructurado de actividades interrelacionadas
gue transforman insumos en productos o servicios, generando valor dentro de la
cadena operativa y de prestacion del servicio.

14. Registro de Costos: Proceso mediante el cual se capturan, clasifican y registran
los costos incurridos por la entidad, seglin su naturaleza, centro de costo, actividad
y objeto de costo dentro del sistema ABC.

15. Reporte Regulatorio: Documento técnico y financiero institucional que presenta
informacidn analitica y estructurada de costos, ingresos, actividades e indicadores
de eficiencia operativa y comercial. Este instrumento es utilizado como fuente oficial
para fines de supervision, fiscalizacién y procesos de revisién o fijacién tarifaria,
asegurando la consistencia y trazabilidad de los datos acorde con las normativas,
directivas y metodologias vigentes determinadas por la SUNASS.

16. Segmentacion de Costos: Proceso de clasificacion de los costos en categorias
homogéneas (directos, indirectos, fijos, variables) con el fin de facilitar su andlisis,
control y asignacion.

17. Trazabilidad de Costos: Capacidad del sistema para rastrear el flujo del costo
desde su origen en los recursos institucionales hasta su destino final en los objetos
de costo, garantizando transparencia, control y auditoria.

18. Transaccién Contable: Registro formal de una operacién econédmica dentro del
sistema contable, que refleja un hecho financiero, presupuestal o de costos con
impacto en la informacién institucional.

19. Unidad Organica: Estructura administrativa de la entidad responsable de
S : 0 e S
/%?piwp-“ %) ejecutar actividades especificas dentro de los procesos institucionales,
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\ ‘i-F-L-%;;’ constituyendo la base organizacional para la asignacién de centros de costo.
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V. DISPOSICIONES ESPECIFICAS DEL MODELO ABC
. 5.1 De la Estructura Operativa del Modelo ABC
A. Objetos de Costo Obligatorios:

Los costos acumulados confluiran obligatoriamente en los siguientes servicios
finales:
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Servicio de Producciéon de Agua Potable.

Servicio de Distribucion de Agua Potable.

Servicio de Recoleccion de Aguas Residuales (Alcantarillado).

Servicio de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR).

Procesos Comerciales (Lectura, facturacion, cobranza, atencién al cliente).
Procesos Administrativos (Ingenieria, Directorio, Gerencia General, Asesoria
Legal, Relaciones Publicas Ed Sanitaria, RRHH, Finanzas, Logistica)

7. Procesos Gestidn Colaterales y Servicios No Colaterales

AR A

B. Diccionario de Actividades Estandarizado:

La Oficina de Contabilidad y la Oficina de Tecnologia de la Informacién mantendran
actualizado el "Diccionario de Actividades de la EPS EMAPICA S.A.", el cual se

encuentra alineado estrictamente a las actividades especificas que cuentan con el
aval del regulador.

C. Descripcién

El Sistema de Costeo ABC implementado en la EPS se fundamenta en que las

actividades consumen recursos y los objetos de costo (servicios) consumen
actividades.

El software que la EPS utilice para la gestién de la informacién contable-
administrativa, constituye una plataforma oficial para el registro, procesamiento y
distribucion de costos bajo el enfoque conceptual ABC de la EPS.

Todas las unidades orgdnicas contempladas en el alcance de la presente directiva,
tienen la obligacion de proveer oportunamente los insumos cuantitativos y
contables necesarios para alimentar los médulos del sistema.

Los principios de la metodologia del Costeo Basado en Activades (ABC), son:

* los recursos son consumidos por actividades.

e Las actividades generan servicios.

¢ Los costos se asignan mediante inductores verificables.
¢ La trazabilidad es obligatoria.

La informacién deberd someterse a un proceso de revisién mensual por parte de las
unidades orgdnicas competentes, ejecutando la actualizacién formal de los datos
cuando existan modificaciones justificadas en la estructura de costos directos,
reasignacion de personal o variaciones en los criterios de distribucion de los
inductores (cost drivers).

La Estructura del Modelo ABC incluye y proviene de:

1. Oficina de Contabilidad

(v
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Oficina de Finanzas

Oficina de Logistica y Control Patrimonial

Oficina de Recursos Humanos

Responsable de Patrimonio

Responsable de Almacenes

La Oficina de Contabilidad y la Oficina de Tecnologia de la Informacién
mantendran actualizado

NO v e W

D. Inductores de Costo (Drivers) Autorizados:

SUNASS en el documento OFICIO No. 123-2026-SUNASS-DRT emite Opinidn

Favorable respecto del uso de los inductores para la distribucion del gasto, con las
propuestas siguientes:

v" Propuesta de Recursos con Monto Asignado
¥" Propuesto del Recurso para 01 Inductor
v" Propuesta del Recurso para 02 Inductores

Otro si, la distribucion de costos de la metodologia ABC, se sustenta en la "Tabla de
Inductores de Costos Regulatorios por Tipo de Recurso y Cuenta" detallada a
continuacion, la cual recoge los criterios de causalidad aprobados por el organismo
regulador, cualquier incorporacién, modificacién o actualizacién posterior de
nuevos inductores serd evaluada, validada e incorporada formalmente a la presente
directiva, para tal fin, las unidades organicas deberan canalizar sus requerimientos
técnicos a través de la Oficina de Contabilidad, drea responsable de consolidar y
tramitar la solicitud correspondiente ante el ente reguiador.

HORAS

002 HH HOMBRE Sl Sl NO Sl NO

003 HU HORAS DE USO | NO Sl Sl Sl Sl
PORCENTAIE

004| PUR |[DEUSODE Sl Si N Sl Sl
RECURSO

005 KW KILOWATTS NO NO NO Sl NO
NUMERO DE

006 NU USUARIOS NO NO NO NO Sl
METROS

007 M2 CUADRADOS NO Sl Sl Sl Sl

008 KM KILOMETROS NO Sl NO NO NO
NUMERO DE

009 NE ENTREGABLES NO NO NO Sl NO
NUMERO DE

010 NT TRABAJADORES NO Si Sl SI Sl
UNIDADES

0 - CONSUMO
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GL |GALON NO Sl Sl NO NO
KGR |KILOS NO NO S NO NO
M METROS NO NO Sl NO NO
UN | UNIDADES NO NO S NO NO
BID |BIDONES NO NO Si NO NO
BLD |BALDE NO NO Si NO NO
BLS |BOLSAS NO NO Sl NO NO

| CA |caa NO NO S NO NO

| EST |ESTUCHE NO NO Sl NO NO
| JGO |JUEGO NO NO Sl NO NO

1 L LITRO NO NO | NO NO

METROS
M3 i NO NO Sl NO NO
MIL | MILLAR NO NO Sl NO NO
PAQ |PAQUETE NO NO S NO NO
PAR |PAR NO NO S NO NO
PZA |PIEZA NO NO Sl NO NO
ROL |ROLLO NO NO Sl NO NO
SOB |SOBRE NO NO Sl NO NO
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Anexo Cost Driver Monto Asignado

EPS EMAPICA SA
PROPUESTA DE RECURSOS PARA MONTO ASIGNADO
] oo e
i Tt
i M
| = Pe=somue
| DOCUMENTO NDUCTOR: Matrz Recursos Humonos
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Mototan ) T
o o o saria.
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OCUMEN\'O‘NDLC O uuno(ueﬂc‘.we utar del
s e
costo:
EQuoos Diver Elec s
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VESITILOS (DEPRECIACION / 68413 Depreciac Uniddades de Tranzporte . 63431
R ] Martecsn y Reparac P, Planta y equipo E
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v Sa T =t actividag
Phutatanty Hasto de mantenimionto. e
usuatia . W Reporte
rcloy Compra
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« ymeFmETuacIoN 65415 - Depreciacion Equipos Diversos
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Dﬁ;\'htl.nmon&rlwﬂfuu OrdenesSevicioy Compra.
DOCLEENTCIOUGIOR: Gontrol de Fots Veticutar sl
i ¥ Ficha dat
= * aren
asto do mantenimiento. i oioib oy
uo Fijo. OrenveServicioy Campea,
MUESLES ¥ ENSERES 63414 Depreciac MUEBLESY ENSERRES . 624
3 pDEFesTuwacIom Mantenim y Reparac P.Planta y equipo - Mueblosy
AN TENPGENTT e
FGTRT v =
vEquipo biery e Nt de reditio orclon Comora) et area usuaria
i 5ot sctividad, it
Fijo,
EIUUETI DNERSOS £8414 Deprecisc EQUIPOS DIVERSOS ., 634~
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hocime e £ o
i . A Fiio, Formao)
saeings n i
e - wrta ot
otros) de la cuenta Propledad Planta y Equipo, activigads. . Nota s OTpraY
E ia. SIQ: Reposte
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soe11
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| = PmESTADOS POR TERCEROS iSiaivictin
¥
632 Asesoria y Consullotia s S Sher GARTL Craenile
Sorvcio
Fediday
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e COST0; 1 e Servicio
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Anexo Cost Driver 01 Inductor

EPSEMAPICA SA

PROPUESTA DE RECURSOS PARA 01 INDUCTOR

/2- Gamess e persomaty Dueciores

fm.ummnm.-cm Matiz Recusys Humanas |

1 pessomeR
et Vecizley
i | it
Pemra mracic Horas Hombte HH o Humanos.
| S {remunsracionss, vacacionss, provisiones CTS,
i i Guatiticaciones. Vococionas, Ordenes Servcin
{ | DOCLEMENTO WDUCTOR: Grdenas dateabaio,
Pesoes wem: Heras Hombste HH o= e
sctwidsdoprocesa. TS ——
crs, Ve,
? comsms = .
JESE111306 C Gestion - Combustible
i peaaomaras y Eswipos- (Retroesc adora, Maguina se B31des.
| Horas Uso HU COSIO:
| [Comermas, Cammvon Volguete, M Cargacor) i ki 0 e 5
i versos. compobartesde
Cuandose identitca que el consuma e QOCUMENTD WDUCTOR: Controt de Flota Vehicutar
! mages e Traseprte (Camenetan, Matonracor, Mctotan) HoresUo Hy {cosro Perdiciones
maquinarta, Unidad de Transporte y Equtpos Fondos Fijos, Rendiciones Visticos con
civersos. sbantesde pa
!—mmose identifica que el consumo de | DOCUMENTD INDUCTOR: Control o Fiota Vehicutar|
(Equipes Dwarsos(Generadores, Blectrobormbas) Horsa Uso Hu v costo: Rendicl
Staneporte yEquipos i
hersos.
, |WESNCULOS DEFRECIACION/ 63413 Deprediac Unidades de Transporte
Flota Veticu!
Fermaote
e Matoras) Horas Usa HY Snitend =
ussaria.
s 5 QEPOSDE  eatz. yEquipos Explotac
-« { - 68415 - Depreciacion Equipos Diversos
IDESSECACION
== 6343 - Mantenim y Reparac P.Plantay equipo
ASTENPIENTT
DOCUMENIO DUCTON: Control e Haguinana Gal
Formazade
et
ki Hozas Uso HY .
i derrsirivtonto. COST0: Reporte Depresiacicn AztivaTije, Orcenes.
Senviclo
GOCUMENTO INDUGTOR; Gontrot a2 Maguinatia oel
¥
S crmatoge
Horos Usa Ky
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62411 - Exsicaciones DEPRECIACION L . it oies Py
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Anexo Cost Driver 02 Inductores

EPS EMAPICA SA T o
PROPUESTA DE RECURSOS PARA 02 INDUCTORES QW«Emaplca;
Becarss.
EDIRCACIONES e
1 {{peprecucion "’?"‘f;'z — :
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e
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5.2 Del Procedimiento Mensual de Carga y Procesamiento

1. Cierre Contable: La Jefatura de la Oficina de Contabilidad ejecutard el cierre
mensualizado analitico a maés tardar el décimo (102) dia habil del mes siguiente.

2. Entrega de Informacién Operativa: Las Gerencias de Operaciones y Gerencia
Comercial entregaran las estadisticas de produccién y facturacién y bitacoras de
campo — Archivo Cargas de informacion y otro - que se requieran a la Oficina de
Contabilidad dentro de los primeros cinco (5) dias habiles de cada mes.

5.3 De la Conciliacién con los Estados Financieros (Consistencia Regulatoria)

Articulo 5.3.1.- Los costos totales procesados a través del sistema ABC deben
conciliar al 100% con los gastos operativos, administrativos y de ventas del Estado
de Resultados Integrales de la EPS del periodo evaluado.

Articulo 5.3.2- Quedan excluidos del calculo ABC aquellos gastos que no
correspondan a la prestacion directa o indirecta de los servicios de saneamiento
(Cuenta 67 Gastos Financieros, Cuenta 64 Tributos, Cuenta 639 Gastos Bancarios,
Cuenta 659 Sanciones Administrativas).

5.4 De la Medicién Automatizada y el Rol de Tecnologias de la Informacién (OTIC)

Articulo 5.4.1.-

La Oficina de Tecnologias de la Informacién garantizari la
interoperabilidad entre el ERP Contable (Suministros, Almacén, Activos Fijos,

1
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Planillas y Finanzas) y el médulo de Costos ABC, minimizando registros manuales,
y/o otros mecanismos.

Se establece como prioridad funcional de la OTIC el desarrollo de las interfaces de
programacion de aplicaciones (APIs), servicios web o procesos ETL (Extraccion,
Transformacion y Carga) necesarios para que el médulo de Costos ABC absorba la
informacion de gastos, consumos de almacén, depreciacién de componentes de
infraestructura, planillas y ejecuciones financieras, garantizando la trazabilidad,
integridad y consistencia del modelo de costos, con ello asegurar que la
concatenacion, flujo y consolidacién de la informacién de todos los insumos
requeridos para los costeos ABC se ejecuten desde las fuentes del ERP CONTABLE.

Articulo 5.4.2.- Integracién Mensual de Lecturas de Macromedicién y Remisién de
Informacion de Facturacién y Voliumenes Facturados

Lz Gerencia de Operaciones tiene la obligacién de registrar e integrar al sistema de
costos, de manera mensual e improrrogable, las lecturas de los macromedidores de
agua. Este registro es indispensable para determinar con exactitud el volumen real
de agua producida y asegurar la precisién en el célculo del costo por metro cubico.

La Gerencia Comercial (o el drea responsable de facturacién) debe remitir
mensualmente la informacion consolidada de la facturacién y la determinacién
exacta de los volimenes facturados. Este flujo de datos debe estar automatizado e
integrado al sistema de Costos ABC, permitiendo contrastar el volumen producido
frente al volumen facturado para el calculo de las mermas y el costo real del ser

V1. RESPONSABILIDADES Y ORGANIZACION

6.1 Del Comité de Costos ABC de la EPS

Conférmese el Comité de Costos ABC de la EPS EMAPICA S.A., integrado por:

El Gerente de Administracidn y Finanzas (Presidente).

El Gerente de Planeamiento y Presupuesto.

El Gerente de Operaciones.

El Gerente Comercial.

El Jefe de la Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.
El Jefe de la Oficina de Contabilidad.

6.2 Funciones de las Areas:

Gerencia de Administracién y Finanzas: Asegurar los recursos tecnolégicos y de
capacitacion para el correcto funcionamiento del modelo.

Jefatura de la Oficina de Contabilidad: Consolidar, procesar los datos en el software
de contabilidad y cargar los reportes a la plataforma de SUNASS en los plazos de ley.

12
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e Gerencias de Linea (Operaciones y Comercial): Garantizar la veracidad v
oportunidad de la data técnica provista. El incumplimiento o retraso injustificado
sera considerado falta administrativa.

VIi. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS COSTO ABC

e Primera.- La Jefatura de OTIC garantizar3 la integracién de los médulos operativos
con el software de costos ABC implementado.

e Segunda.- Cualquier modificacién en el Diccionario de Actividades o Inductores

sugerida por las dreas debera contar con informe favorable y validacion del Comité
de Costos ABC.

e Tercera.- La presente Directiva entrara en vigencia a partir del dia siguiente de la
emision de la Resolucién de Gerencia General que la aprueba.

e Cuarta (Validacién de Actividades por el Regulador).- El Catdlogo y Diccionario de
Actividades Especificas implementado en esta directiva cuenta con la opinién
favorable de la Direccién de Regulacién Tarifaria de la SUNASS a través del Oficio N2
163-2024-SUNASS-DRT. '

e Quinta (Validacién de Inductores por el Regulador).- Los inductores de recursos y
de actividades aprobados en esta directiva cuentan con la opinién favorable expresa
de la Direccion de Regulacion Tarifaria de la SUNASS, formalizada mediante el Oficio
N2 065-2025-SUNASS-DRT. Su uso es obligatorio y de caracter vinculante

Viil. DISPOSICIONES ESPECiFICAS RECOPILACION INFORMACION

8.1 Formatos de recopilacién de informacién por cuenta contable

Cada drea remite su informacion utilizando exclusivamente los formatos oficiales del
"Formatos de Recopilacién de Informacion" (archivo Excel adjunto a la presente directiva
como Anexo Unico), organizados por cuenta contable de gasto, conforme al siguiente
cuadro:

Area(s)

Cuenta Formato / Hoja del Excel
responsable(s)

Informacién principal que reporta

CTA 61 — Variacién de Existencias

Material/recurso, actividad, centro de costo,
inductor (unidad y cantidad consumida, % de uso,
horas de uso, m?, horas hombre), costo asignado
y documento interno.

1

N L) Materiales, suministros y recursos
o 61

{combustible, insumos quimicos, materiales Almacén
auxiliares, herramientas, lubricantes, Gtiles

de limpieza)

3
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CTA 582 — Gastos de Personal Trabajador, actividad, centro de costo, horas
62 Recursos hombre por actividad; conceptos de pago y
N Formato 1: Horas Hombre por actividad / Humanos monto en soles por trabajador; documento
Formato 2: Reporte de Planilla interno.
CTA 63 — Servicios prestados por terceros:
Logistica = .
. » . i ) Recurso/servicio contratado, actividad, centro de
2} locacion de servicios, consultorias, alquiler | (bloque a) y . ,
. o L. costo, inductor (ndimero de entregables, % de
63 de maquinaria; Servicios

uso, horas de uso, km recorridos, m?, horas

Generales . §
(b) energia eléctrica, internet, seguridad y hombre), costo asignado y documento interno.
(bloque b)
mpieza de locales
CTA 65 — Gastos diversos de Gestion Material/recurso entregado mediante O/C, nota

de pedido o nota de salida, actividad, centro de
costo, inductor, costo asignado y documento de
trazabilidad.

o
Ut

Ordenes de compra / Nota de pedido / Nota Logistica
de salida de almacén

Descripcion del active, cédigo patrimonial,
depreciacién mensual (S/), actividad y centro de

. CTA 68 — Valuacion, Deterioro de activos y Patrimonio/ X . N
63 o I costo asociado, inductor (m?, horas hombre, km
Provisiones Contabilidad i ..

recorridos, horas maquina, % de uso) y

documento interno.

Actividad, centro de costo y costo asignado igual
ey Liquidaciones por gastos de Caja chica, Finanzas al monto entregado/rendido, sin aplicar inductor,
63/65 . ) inanza o ) )

viaticos y entregas a rendir salvo determinacién previa y coordinada de

Contabilidad. Documento interno de trazabilidad.

8.1.1 Descripcion de los datos a reportar — Cuenta 61 Variacién de Existencias (Almacén)

Con la finalidad de asegurar que el Area de Almacén registre la informacién con criterios
uniformes, se describe a continuacién el contenido vy la fuente de cada dato solicitado en el
formato de la cuenta 61, tomando como referencia las categorias de materiales que
administra el drea (combustible, insumos quimicos, materiales auxiliares, herramientas,
lubricantes y dtiles de limpieza):

Descripcion / criterio de llenado Ejemplo

Nombre genérico de la categoria de material despachado por
Material / Suministro / | Almacén en el mes, agrupado seglin su naturaleza contenido en Combustible; Insumos

S EBTORN Recurso el Catélogo de Bienes (combustible, insumos quimicos, materiales uimicos; Herramientas
e YO,
& 3”"55'{’;;\! auxiliares, herramientas, lubricantes o Gtiles de limpieza).
IT=1% S
\sXed) &
s

Cédigo de la actividad, tomado del listado oficial de actividades
de la empresa, al que se asigna el consumo del material. Un
mismo material puede repartirse entre varias actividades, en
Cuyo caso se registra una fila por cada actividad.

Cadigo de la actividad Act 1.1; Act 6.1; Act 10.2
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Centro de costo

Centro de costo asociado a la actividad, segtin corresponda a

| sede central o a la administracion zonal donde se consume el
| material.

CC1; CC2; cca

Inductor 1 — Unidad de
consumo / Cantidad
asignada

Unidad de medida del material (galones, kilogramos, unidades,
etc.) y cantidad fisica asignada a la actividad. Se emplea para
materiales cuyo consumo puede cuantificarse de forma directa,
como combustible, insumos quimicos o materiales auxiliares.

GL — 30; KG — 54;
UNIDADES — 12

Inductor2 —
Porcentaje de uso del
recurso

Porcentaje del total del recurso (respecto de 1.00) que
corresponde a cada actividad, cuando un mismo material o
herramienta es compartido entre varias actividades y no resulta

0.30 (herramientas de
uso compartido)

practico medir la cantidad fisica por actividad.

Ndmero de horas en que el recurso (por ejemplo, lubricantes
asociados al funcionamiento de un equipo) es utilizado por la
actividad durante el mes.

Inductor 3 — Horas de

15 horas; 10 horas
uso

Area en metros cuadrados del ambiente al que se asigna el
consumo del material, aplicable principalmente a los dtiles de
limpieza de locales de sede central y zonales.

Inductor 4 — Metros
cuadrados

50 m? (CC1); 100 m?
(cc2)

Nombre del trabajador que emplea el material (por ejemplo,
personal de limpieza) y las horas hombre que dedica a la Maria Prada — 240
actividad en el mes, cuando el consumo del recurso ests asociado | horas

Inductor 5 — Nombre
del trabajador / Horas

hombre 5 .
al desempefio de una persona especifica.
Monto en soles que resulta de aplicar el inductor
correspondiente al costo total del material o recurso, calculado
Costo asignado (5/) F S/ 500.00

por Almacén o validado por Contabilidad al momento de la
consolidacién.

Documento interno
| (trazabilidad)

Nota de salida de almacén, que sustenta la entrega del material y

; T . NS-2026-00145
permite su verificacion posterior.

- no todas las categorias de materiales utilizan los cinco inductores a la vez. El inductor
ble depende de la naturaleza del material (por ejemplo, combustible e insumos

ctor 2; lubricantes con el Inductor 3; y dtiles de limpieza con los Inductores 4 y 5),

o dejarse en blanco los inductores que no correspondan a cada fila.

\§Ysc & Regla de Control Critico para Almacén

Bajo ninguna circunstancia el responsable de la Oficina de Almacén procesara una nota de
salida o entrega de materiales si el solicitante no consigna previamente de forma clara el

15
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Centro de Costo y el Cédigo de Actividad ABC correspondiente. El incumplimiento de este
llenado anula el proceso de despacho automatico en el sistema.

Conciliacion con el responsable de Almacen

El drea de Logistica y Almacén es responsable de la validacién, registro y control de todos
los movimientos de bienes mediante Notas de Ingreso y Notas de Salida, asegurando la
trazabilidad, integridad del inventario y la adecuada asignacion de recursos dentro del
modelo de costeo basado en actividades (ABC). De las notas de Ingreso su validacién
garantiza que solo los bienes conformes ingresen al sistema de inventarios, asegurando la
confiabilidad del costeo posterior, de las Notas de Salida la verificacion de la Identificacién
de la actividad especifica a la cual serd asignado el bien (enfoque ABC) y del Centro de costo

correspondiente
8.1.2 Descripcion de los datos a reportar — Cuenta 62 Gastos del Personal (Recursos Humanos)

El Area de Recursos Humanos reporta la cuenta 62 mediante dos formatos vinculados entre
si a través del nombre del trabajador: el Formato 1 (horas hombre por actividad) y el
Formato 2 (reporte de planilla). A continuacién, se describe el contenido de cada campo:

Formato 1 — Reporte de Horas Hombre por Actividad

Descripcion / criterio de llenado Ejemplo

Nombre completo del trabajador cuyas horas laboradas en el mes
se distribuyen entre las actividades de la empresa. Debe
registrarse de manera idéntica en el Formato 2, ya que es el
campo que vincula ambos formatos.

Nombre del trabajador Juan Pérez

Cadigo de la actividad, tomado del listado oficial de actividades
de la empresa, a la que el trabajador dedicé horas durante el

Actividades i . L Act1.1; Act 1.2; Act 1.3
mes. Un mismo trabajador puede tener varias filas, una por cada
actividad en la que participé.
| Centro de costo Centro de costo (sede central o administracién zonal) donde se CCl: CC2
asociado a la actividad | ejecuta fa actividad a la que el trabajador dedicé sus horas. ’
Nimero de horas que el trabajador dedicé a la actividad durante
Inductor: Horas el mes. La suma de las horas hombre reportadas por trabajador 50; 60; 50 (total 160
Hombre en todas sus actividades debe ser consistente con su jornada horas)
laboral efectiva del periodo.
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Formato 2 — Reporte de Planilla

Campo Descripcion / criterio de llenado Ejemplo

Noembre completo del trabajador, idéntico al consignado en el
Nombre del trabajador | Formato 1, para permitir la vinculacién de ambos formatos al Juan Pérez
momento de la consolidacién.

SN
T

Concepto 1.1 (sueldo
basico); Concepto 1.2;
(asignacién familiar)
Concepto 1.3 {Essalud)

Concepto de remuneracién segun la planilla del mes (sueldo
Conceptos de pago basico, bonificaciones, asignaciones u otros conceptos),
registrando una fila por cada concepto pagado al trabajador.

Importe en soles pagado al trabajador por dicho concepto en el S/ 800.00; S/ 120.00; S/
Monto en soles

mes, segln ia planilla procesada. 50.00
Documento interno Nidmero de planilla, que sustenta el monto pagado por dicho N° Planilla: 514515;
(trazabilidad) concepto. 5155151; 5156135

A partir de ambos formatos, debe calcularse el factor de asignacion y el costo por actividad
para cada concepto de pago, dividiendo las horas hombre de cada actividad (Formato 1)
entre el total de horas hombre del trabajador en el mes, y aplicando dicho factor al monto
de cada concepto de pago (Formato 2).

Asi, para el ejemplo la empleada Juana Lépez (50, 60 y 50 horas hombre en las actividades Act
1.1, Act 1.2 y Act 1.3, respectivamente, sobre un total de 160 horas), el factor de la actividad Act
1.1 es 50/160 = 0.3125 y, aplicado al Concepto 1.1 (S/ 800.00), genera un costo asignado a
dicha actividad de S/ 250.00; el mismo procedimiento se repite para cada concepto de pago

y cada actividad, conforme al Reporte de Costos por Actividad (RCA) que consolida
Contabilidad.

Regla de Control Critico para Recursos Humanos

La suma de las Horas Invertidas por Actividad reportadas para un mismo colaborador no
podra exceder bajo ninguna circunstancia el total de horas mensuales segtin su régimen
laboral (160 0 192 horas). La Oficina de Recursos Humanos validara que el 100% de la fuerza
laboral esté correctamente mapeada antes de remitir la informacién a la Oficina de
Contabilidad.

a)\ Conciliacién con la Oficina de Recursos Humanos
‘ so,
VR «s\

:%:e g}La conciliacion con la Oficina de Recursos Humanos tiene como finalidad identificar vy
\@" asignar adecuadamente los costos del personal a las actividades que consumen recursos,

utilizando como inductor principal las Horas Hombre (HH) empleadas en la ejecucién de
dichas actividades

(}/%:\ p

\
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Registro de Horas Hombre (HH)

La determinacién de las Horas Hombre se realizard mediante una encuesta periddica de
distribucién de tiempo, elaborada en formato Excel o en la herramienta definida por la
organizacion.

Cada trabajador debera registrar las actividades que realiza y el tiempo destinado a cada
una de ellas durante el periodo de evaluacidn. La encuesta debera contener como minimo:

Nombre del trabajador.

Cargo.

Actividad ejecutada.

Horas dedicadas por actividad.
Porcentaje de participacion por actividad.
Observaciones relevantes.

Validacion de Actividades

Los jefes inmediatos serdn responsables de validar que las actividades registradas por cada
trabajador correspondan a las funciones efectivamente realizadas y que la distribucién del
tiempo sea razonable.

Las actividades registradas deberan corresponder al Catalogo de Actividades definido para
el Sistema de Costos ABC de la organizacion

La suma de los porcentajes asignados a las actividades debera representar el 100% del
tiempo laboral evaluado.

Responsabilidades

Oficina de Recursos Humanos

Proporcionar la informacién de costos del personal.
Mantener actualizada la clasificacion del personal.
Consolidar la informacién de Horas Hombre.

Jefaturas

Validar las actividades registradas por el personal.
Revisar la razonabilidad de la distribucién del tiempo.

Oficina de Contabilidad

Determinar los inductores de costo aplicables.
Conciliar la informacién de Recursos Humanos con el modelo de Costos ABC.
Elaborar reportes de costos por actividad para la toma de decisiones.
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8.1.3 Descripcion de los datos a reportar — Cuenta 63 Servicio Prestados por Terceros (Logistica y

Control Patrimonial)

La cuenta 63 agrupa servicios prestados por terceros de naturaleza diversas (contratos de
servicios especializados o consultorias, publicidad, alquiler de maquinaria, y energia
eléctrica, internet, seguridad y limpieza de locales de sede central y zonales), por lo que el
formato admite distintos inductores segin el tipo de servicio contratado. Se describe a
continuacion cada campo:

Material / Suministro /
R=curso

Descripcion / criterio de llenado

Nombre genérico del servicio contratado a terceros, agrupado
seglin su naturaleza contenido en el Catélogo de Servicios
(Ejemplo contratos especializados/consultorias, alquiler de
magquinaria, o energia eléctrica/internet/seguridad/limpieza de
locales).

Ejemplo

Combustible; Alquiler
de maquinaria; Energia
eléctrica, internet,
seguridad y otros
servicios

Codigo de la actividad

Cadigo de la actividad, tomado del listado oficial de actividades
de la empresa, a la que se asigna el consumo del servicio. Un
mismo servicio puede repartirse entre varias actividades,
registrando una fila por cada una.

Act1.1; Act5.2; Act 9.1

Centro de costo
asodado a la actividad

Centro de costo (sede centrai o administracion zonal) donde se
ejecuta la actividad que consume el servicio.

CC1; CC2Z; CC-XXXX
(zonal)

inductor 1 — Km

Kilémetros recorridos asignados a la actividad, aplicable a

i servicios de transporte y combustible vinculados a vehiculos u 250; 104; 56
recorridos ;
operaciones de campo.
e Porcentaje del total del servicio (respecto de 1.00) que
inductor 2 —

Porcentaje de uso del
recurso

corresponde a cada actividad, aplicable a contratos de servicios
especializados o consultorias compartidos entre varias
actividades.

0.10; 0.40; 0.20; 0.30

Inductor 3 — Horas de
uso

Ndmero de horas en que la maquinaria o el servicio alquilado es
utilizado por la actividad durante el mes, aplicable al alquiler de
maquinaria.

50 horas; 22 horas

Inductor 4 — N.° de
| entregables

Nimero de entregables, informes o servicios efectivamente
prestados y asignados a la actividad, aplicable a servicios como el
lavado de vehiculos u otros servicios prestados por unidad de
entrega.

1; 2; 3 entregables

| Inductor 5 — Metros

c\; cuadrados / Nombre

del trabajador / Horas
hombre

Area en metros cuadrados del local (sede central o zonal), y
nombre y horas hombre del trabajador (personal de limpieza o
vigilancia) asignados a la actividad, aplicable a energfa eléctrica,
internet, seguridad y limpieza de locales.

CC1 — 50 m? — Maria
Prada — 240 horas

\3('\
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Monto en soles que resulta de aplicar el inductor
: correspondiente al costo total del servicio contratado, calculado
Costo asignado (S/) p . » S/ 500.00
por el area responsable o validado por Contabilidad al momento
de la consolidacién.
Documento interno Nidmero de contrato, orden de servicio, factura u otro documento 1941513
{trazabilidad) interno que sustenta la contratacién y el importe del servicio.

Nota: el inductor aplicable depende de la naturaleza del servicio contratado (combustible
por transporte con el Inductor 1; contratos especializados/consultorias con el Inductor 2;
alquiler de maquinaria con el Inductor 3; servicios facturados por entregable con el Inductor
4, y energia eléctrica, internet, seguridad y limpieza de locales con el Inductor 5), debiendo
dejarse en blanco los inductores que no correspondan a cada fila. El factor de asignacion de
cada actividad se calcule dividiendo el valor del inductor de dicha actividad entre lo suma
de los valores del mismo inductor para todas las actividades que comparten el recurso, y el
costo por actividad resulta de aplicar dicho factor al costo total del recurso, conforme al
Reporte de Costos por Actividad (RCA) que consolida Contabilidad.

Regla de Control Critico para Logistica y Control Patrimonial inherente a Servicios:

Para la conformidad de pago y el cierre mensual de la Cuenta 63, el drea responsable debers
cruzar obligatoriamente que cada Orden de Servicio cuente con su respectivo Cédigo de
Actividad ABC y el nimero de entregables verificado. No se consolidaran datos de servicios
que carezcan de la identificacion del proceso beneficiario final.

Conciliacion con la Oficina de Logistica y Control Patrimonial

Toda Orden de Servicio (OS) debe originarse a partir de una Nota de Pedido emitida por el
area usuaria, la cual sustenta la necesidad de adquisicion del bien dentro del marco del
modelo de costeo basado en actividades (ABC).

Este procedimiento asegura que cada adquisicion esté correctamente vinculada a una

actividad, un centro de costo y un inductor de costo, garantizando trazabilidad y control del
gasto.

Responsabilidad del drea usuaria

El drea usuaria es responsable de:

o Justificar la necesidad de la adquisicién del bien o servicio.
Identificar la(s) actividad(es) beneficiaria(s) del consumo o servicio.
Definir el inductor de costo (cost driver) aplicable.

Indicar el centro de costo correspondiente.

Responsabilidades de Contabilidad
La Oficina de Contabilidad es responsable de:

)
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J Revisar la razonabilidad econdmica de la adquisicién.
o Verificar la correcta imputacién contable segtin actividad y centro de costo.
° Confirmar la coherencia del inductor de costo asignado.

Responsabilidades de Logistica
La Oficina de Logistica es responsable de:

. Gestionar el proceso de contratacion conforme a los procedimientos internos.
. Verificar el cumplimiento de las condiciones del servicio.

° Validar la conformidad de la prestacion contratada.

. Asegurar la documentacion sustentatoria del proceso.

El Area de Logistica serd responsable del control y administracién de los recursos asignados
a Servicios Generales, especialmente aquellos relacionados con vehiculos institucionales y
consumo de combustible.

Para cada vehiculo se deberd mantener una Biticora de Control que contenga como
minimo:

B Fecha de utilizacidn.

. Nombre del conductor.

. Area solicitante.

° Actividad desarrollada.

° Lugar de origen y destino.
. Kilometraje inicial.

° Kilometraje final.

3 Kilometros recorridos.

o Consumo de combustible.
= Observaciones relevantes.

La informacién registrada en la bitdcora deberd permitir identificar claramente las
actividades que generaron el consumo de combustible y el uso del vehiculo.
Mensualmente, Logistica realizara la conciliacién entre:

o Combustible abastecido.

. Combustible consumido.

o Kildmetros recorridos.

o Actividades ejecutadas.

e Centros de costo beneficiarios.

La Oficina de Contabilidad utilizard esta informacién para la distribucién y asignacién de
costos a las actividades correspondientes.

La distribucidn de costos debera realizarse considerando:
o Minimo dos (02) actividades.
e Maximo cinco (05) actividades.
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El drea usuaria debera sustentar técnicamente los porcentajes o criterios de distribucién
utilizados.

Contabilidad validara que la asignacién de costos refleje razonablemente el consumo real

de recursos y podrd solicitar ajustes cuando existan inconsistencias en la distribucién
propuesta

8.1.4 Descripcidn de los datos a reportar — Cuenta 64 Gastos por Tributos (Tributos: ITF,
Contribucién SUNASS, Retribuciones Econémicas ANA, Tasas Judiciales, Impuesto Predial)

A diferencia de las cuentas 61, 62, 63, 65 y 68, la cuenta 64 (tributos y contribuciones, tales
como el Impuesto a las Transacciones Financieras — ITF, la Contribucién a la SUNASS y las
tasas judiciales) no se recopila mediante un formato remitido por un area usuaria, sino que
es asignada directamente por Contabilidad a los servicios de Agua Potable y Saneamiento,
empleando dos inductores estdndar ya disponibles en la empresa, en el Reporte por
Actividades (Reporte 2):

* Inductor 1 — N.* de Conexiones por servicio: distribuye el costo del tributo entre el
servicio de Agua Potable y el servicio de Saneamiento, en funcién del nimero de
conexiones activas de cada uno.

* Inductor 2 — Volumen facturado por componente del servicio: aplicable Gnicamente
dentro del servicio de Saneamiento, distribuye la porcion asignada a dicho servicio
entre sus componentes Alcantarillado y Tratamiento de Aguas Residuales, en funcién
del volumen facturado de cada componente.

Descripcion / criterio de llenado Ejemplo

Codigo de identificacion interna del registro dentro del Reporte

Centro de costos
por Actividades (Reporte 2).

CC1CC2, Cxxx

Servic Macroproceso de saneamiento al que pertenece el componente: | Agua Potable;
rvicio

Agua Potabie o Saneamiento. Saneamiento
Agua potable;
Componente especifico dentro del servicio, al que finalmente se Alcantarillado;
Componente i . .
asigna el costo del tributo. Tratamiento de aguas
residuales

Codigo y nombre de la cuenta contable 64 correspondiente al
tributo o contribucién, y nimero de documento interno de
trazabilidad.

Informacién del recurso
(Cuenta Contable)

ITF; Contribucién
SUNASS; Tasas judiciales

inductor 1 — Nombre /

\ Nombre del inductor (N.° de Conexiones por servicio), su valor 33,595 conexiones —
\| Valor / Factor

(niimero de conexiones) y el factor resultante de dividir dicho factor 0.5096
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valor entre el total de conexiones de Agua Potable y
Saneamiento.

Nombre del inductor (Volumen facturado por componente del
Inductor 2 — Nombre / | servicio), su valor y el factor resultante, aplicable solo a los 377,809 m*® — factor
Valor / Factor componentes de Saneamiento (Alcantarillado y Tratamiento de 0.5104

! Aguas Residuales).

Importe total del tributo o contribucién del mes, antes de su

Costo del recurso (S/) o .
distribucién entre servicios y componentes.

S/ 180.00 (ITF)

Costo resultante de aplicar sucesivamente el Inductor 1y, cuando

Costo por actividad (S
a (s/) corresponda, el Inductor 2, al costo del recurso.

S/ 91.72 (Agua Potable)

A modo de ejemplo, para un costo de recurso de S/ 180.00 por ITF, con un factor de Inductor
1 de 0.5096 para Agua Potable y 0.4904 para Saneamiento, y un factor de Inductor 2 de
0.5104 para Alcantarillado y 0.4896 para Tratamiento de Aguas Residuales dentro de
Saneamiento, el costo por actividad resulta: Agua Potable = 180 x 0.5096 = S/ 91.72;
Alcantarillado = 180 x 0.4904 x 0.5104 = S/ 45.06; Tratamiento de Aguas Residuales = 180
x 0.4904 x 0.4896 = S/ 43.22; verificdindose que la suma de los tres importes reconstituye
el costo total del recurso (S/ 180.00).

Nota: al no requerir el llenado de un formato por un drea usuaria, la cuenta 64 no forma
te de los anexos de recopilacion de informacidn; su cdlculo es responsabilidad exclusiva
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8.1.5 Descripcion de los datos a reportar — Cuenta 65 Gastos Diversos de Gestién (Ordenes /
Nota de Salida)

El formato de la cuenta 65 recoge los materiales y suministros entregados mediante
ordenes, notas de pedido o notas de salida de almacén, complementando el reporte de
existencias regulares de la cuenta 61 con adquisiciones o entregas puntuales (materiales de
oficina, repuestos menores de emergencia, alimentos, y movilidad o traslado urgente de
documentos y personas, entre otros). Se describe a continuacién cada campo:

Descripcion / criterio de llenado Ejemplo

Nombre genérico del material o servicio adquirido mediante Materiales de oficina;

Material / Suministro / | orden de compra, nota de pedido o nota de salida, agrupado Repuestos menores de
Recurso seglin su naturaleza {materiales de oficina, repuestos menores de emergencia; Alimentos;
emergencia, alimentos, movilidad/traslado urgente, entre otros). | Movilidad

sl
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} Codigo de la actividad, tomado del listado oficial de actividades

Codigo de la actividad | ] . . -
| dela empresa, a la que se asigna el material o servicio adquirido.

Act 1.1; Act 3.2; Act 4.1

Centro de costo | Centro de costo (sede central o administracién zonal) donde se CCL: CC2
| asociado a la actividad } ejecuta la actividad que recibe el material o servicio. !
Unidad de medida (unidades, galones, etc.) y cantidad fisica
Inductor 1 — Unidad de . ’ .( . 5 . i o
R asignada a la actividad, aplicable a materiales cuantificables de UNIDADES — 3;
et forma directa como materiales de oficina y repuestos menores de | UNIDADES — 1
o emergencia.

P Porcentaje del total del recurso (respecto de 1.00) que
incu —

) corresponde a cada actividad, aplicable a bienes o servicios
Porcentaje de uso del 0.50; 0.50

compartidos entre actividades, como alimentos o
movilidad/traslado urgente de documentos y personas.

recurso

Inductor 3 — Horas de Nimero de horas de uso del bien o servicio asignado a la

e ; o seguin corresponda)
uso actividad, cuando corresponda a bienes de utilizacién temporal. (seg P

Area en metros cuadrados a la que se asigna el consumo del
material, cuando corresponda a bienes de uso vinculado a un (segtin corresponda)
ambiente especifico.

Inductor 4 — Metros
cuadrados

Inductor 5 — Nombre Nombre del trabajador y horas hombre dedicadas a la actividad,
del trabajador / Horas cuando el consumo del bien o servicio estd asociado al (seglin corresponda)
hombre desempefio de una persona especifica.

Monto en soles que resulta de aplicar el inductor

Costo asignado (S S/ 80.00
- /) correspondiente al costo total del material o servicio adquirido. /
Documento interno Nimero de la orden de compra, nota de salida que sustenta la
- g ks s N° 202600152
(trazabilidad) adquisicién o entrega del material o servicio.

A modo de ejemplo, para materiales de oficina asignados a las actividades Act 1.1 yAct 1.2
con 3y 5 unidades respectivamente (total 8 unidades), sobre un costo del recurso de S/
80.00, el factor de cada actividad es 3/8 =0.375y 5/8 = 0.625, generando un costo asignado
de S/ 30.00 y S/ 50.00, respectivamente. De igual modo, para repuestos menores de
emergencia con 1y 2 unidades asignadas (total 3 unidades) sobre un costo del recurso de
S/ 120.00, los factores 1/3 = 0.333y 2/3 = 0.667 generan un costo asignado de S/ 40.00 y
S/ 80.00; y para movilidad o traslado urgente de documentos Y personas, con un porcentaje
de uso de 0.50 para cada una de dos actividades sobre un costo del recurso de S/ 130.00,
el costo asignado resulta de S/ 65.00 para cada actividad.

Nota: el inductor aplicable depende de la naturaleza del material o servicio adquirido

/ 2 « 7 ] re .

(materiales ae ojicina y repuestos menores de emergencia con el Inductor 1; alimentos y
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d/traslado urgente con el Inductor 2), debiendo dejarse en blanco los inductores

s
)
Q.
Q
Q.

Regla de Control Critico para la Oficina de Logistica y la Oficina de Finanzas

La Oficina de Logistica ni la Oficina de Finanzas no consolidaran ningun registro de la Cuenta
65 que carezca del Cédigo Actividad dc Costos ABC correspondiente. Si un gasto beneficia a
toda la institucién de forma global, se debera coordinar previamente con la Oficina de

Contabilidad para asignarle el inductor general adecuado, evitando dejar celdas en blanco
en el reporte mensual

8.1.6 Descripcion de los datos a reportar — Cuenta 68 valuacién, deterioro de activos y
provisiones (Patrimonio — Depreciacién de Activos Fijos/Contabilidad - Otras provisiones)

El formato de la cuenta 68 recoge la depreciacién mensual de los activos fijos de la empresa
(equipos de cémputo, vehiculos, maquinaria pesada, equipos electromecanicos e
inmuebles de sede central y zonales), asignandola a las actividades segun el inductor que
corresponda a la naturaleza de cada bien, determinandose el analitico de trabajador que
corresponda, y anotaciones correspondientes con respecto del auxiliar analitico de Activos
por Componentes. Se describe a continuacién cada campo:

Descripcion / criterio de llenado Ejemplo

Laptop; Camioneta;
Retroexcavadora;
Electrobomba;
Inmueble (sede central

Nombre genérico del activo fijo en depreciacién, agrupado segtin

Descripcion del activo
su naturaleza.

o zonal)
Cédigo de identificacién patrimonial del activo, segtin el registro
Codigo patrimonio : . . & & - XDDF232
de control patrimonial de la empresa.
i Monto total de la depreciacion mensual del activo, previo a su
| Depreciacion (S/) i - S/ 158.00

distribucién entre las actividades que lo utilizan.

Area en metros cuadrados del inmueble asignada a la actividad,
Inductor 1 — m? aplicable a inmuebles de sede central y zonales, generalmente en | 80 m% 100 m?
combinacidén con el Inductor 2.

Inductor 2 — Nombre Nombre del trabajador y horas hombre dedicadas a la actividad,
del trabajador / Horas aplicable a bienes de uso personal (equipos de cémputo) o, junto | Juan Pérez — 50 horas

Hombre con el Inductor 1, a inmuebles ocupados por personal especifico.
Inductor 3 — Km Kilémetros recorridos por el vehiculo asignados a la actividad

i _ Gl Tl ’ 205 km: 120 km
recorridos aplicable a camionetas y otras unidades méviles.

£
~

£
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Inductor 4 — Horas Horas de uso de la maquinaria pesada asignadas a la actividad,
G R X an 64 horas; 82 horas
maquina aplicable a retroexcavadoras y equipos similares.
Inductor 5 — Porcentaje del total del activo (respecto de 1.00) que
Porcentaje de uso del corresponde a cada actividad, aplicable a equipos 0.50; 0.50
recurso electromecanicos compartidos sin una medida fisica directa.

Cédigo de la actividad, tomado del listado oficial de actividades

Codigo de la actividad . .
de la empresa, a la que se asigna el uso del activo.

Act 1.1; Act 2.1; Act 5.1

Centro de costo Centro de costo asociado a la actividad que utiliza el activo. CeL;€c2
Documento interno Nimero de registro patrimonial u otro documento interno que 451651651
(trazabilidad) sustenta la existencia y depreciacién del activo.

A modo de ejemplo:

v" Para una laptop con una depreciacién mensual de S/ 158.00, utilizada por un trabajador
durante 50, 60 y 50 horas hombre en tres actividades (total 160 horas), los factores
resultantes (50/160 = 0.3125; 60/160 = 0.375; 50/160 = 0.3125) generan costos asignados
de S/ 49.38, S/ 59.25 y S/ 49.38, respectivamente.

v' Para una camioneta con depreciacién de S/ 680.00 y 205y 120 km recorridos asignados a
dos actividades (total 325 km), los factores 0.631 y 0.369 generan costos de S/ 428.92 y S/
251.08.

v' Para una retroexcavadora con depreciacién de S/ 1,124.00 y 64 y 82 horas méaquina
asignadas a dos actividades (total 146 horas), los factores 0.438 y 0.562 generan costos de
S/ 492.71y S/ 631.29.

v’ Para una electrobomba con depreciacién de S/ 84.00 compartida en partes iguales (50% y
50%) entre dos actividades, el costo asignado es de S/ 42.00 para cada una.

a: el inductor aplicable depende de la naturaleza del activo (equipos de cémputo con el
inductor 2; vehiculos con el Inductor 3; maquinaria pesada con el inductor 4; equipos

cani

cos compartidos con el Inductor 5; e inmuebles con los Inductores 1y 2 en
'to), debiendo dejarse en blanco los inductores que no correspondan a cada filo.

Regla de Control Critico para el Control Patrimonial

El(la) responsable del Control Patrimonial de la Oficina de Logistica y Control Patrimonial
garantizara que el total acumulado de la columna Depreciacién Mensual (S/) concilie
exactamente con los asientos de cierre de la Cuenta 68 del sistema contable. Asimismo,
dicho responsable obedecerd observar con obligatoriedad las propuestas de 01 y 2
inductores para la medicién de Edificaciones, Maquinaria y Equipos y Vehiculos.
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Conciliacién con el responsable de Patrimonio
La conciliacién con el responsable de Control Patrimonial tiene como finalidad identificar

los activos institucionales utilizados en la ejecucion de las actividades y proporcionar la
informacién necesaria para la asignacién de los costos de depreciacion, amortizacién y uso
de activos dentro del Sistema de Costos por Actividades (ABC)

a) Bienes Asignados

El Area de Patrimonio deberd mantener actualizado el registro de bienes asignados a cada
trabajador, unidad organizacional o responsable de custodia.

La informacidén debera contener como minimo:

. Cadigo patrimonial.

. Descripcion del bien.

s Responsable asignado.
. Cargo del responsable.
B Ubicacidn fisica.

» Estado de conservacion.
. Fecha de asignacidn.

La asignacion de bienes permitira identificar qué recursos son utilizados en la ejecucion de
las actividades y facilitar la trazabilidad de los costos asociados.

b) Activos Institucionales

Patrimonio deberd mantener un inventario actualizado de los activos institucionales
utilizados en los procesos y actividades de la organizacién.

Para fines de costeo por actividades, los activos deberan estar asociados a una unidad de
medida que permita determinar su nivel de utilizacién.

Como referencia se consideran las siguientes unidades de medida:

Tipo de Activo Unidad de Medida
Terrenos y edificaciones Metros cuadrados (m2) utilizados
Vehiculos Kildmetros recorridos (KM), horas de uso (H.
, Uso) o unidades de transporte
| Maquinaria y equipos Horas de uso {H. Uso)
Equipos informaticos Horas Hombre (HH) asociadas a las
actividades que utilizan el recurso
Muebles y enseres Horas Hombre (HH) del personal que
desarrolla las actividades vinculadas
Equipos diversos Horas Hombre (HH) o horas de uso segin
corresponda

Cuando no sea posible medir directamente el uso del activo, la distribucién podra
efectuarse utilizando las Horas Hombre (HH) determinadas por la Oficina de Recursos
Humanos para las actividades que consumen dichos recursos.
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c) Depreciacién y Amortizacion

Patrimonio proporcionard periddicamente la informacién correspondiente a la
depreciacion y amortizacién de los activos institucionales.

La informacion deberd contener como minimo:

. Activo identificado.

. Valor en libros.

. Depreciacion o amortizacion del periodo.
B Responsable asignado.

B Unidad organizacional.

° Base de distribucién propuesta.

La depreciacion y amortizacion deberan asignarse a las actividades que utilizan los activos
mediante inductores objetivos y verificables.

d) Inductores de Costos Aplicables

Para la distribucién de los costos de depreciacion y amortizacién se utilizardn los inductores
que mejor representen el consumo del recurso por parte de las actividades.

Entre los principales inductores se consideran:

Activo Cost Driver

Terrenos y edificaciones Metros cuadrados utilizados (m2)
Vehiculos Kilometros recorridos (KM) o horas de uso
Equipos de transporte Kilémetros recorridos (KM)

Magquinaria y equipos Horas de uso

Equipos informaticos Horas Hombre (HH)

Muebles y enseres Horas Hombre (HH)

Equipos diversos Horas Hombre (HH) u horas de uso

El responsable de Patrimonio proporcionars la informacién técnica de los activos y de sus
costos de depreciacién o amortizacién; la determinacién y validacién de los inductores de

costo corresponderd al Area de Costos y Contabilidad, en coordinacién con las areas
usuarias.

e) Responsabilidades

Responsable de Patrimonio
® Mantener actualizado el inventario institucional.
* Identificar los responsables de los bienes asignados.
* Proporcionar la informacion de depreciacién y amortizacién.
e Informar la ubicacién y condicién de los activos.

Oficina de Recursos Humanos

e Proporcionar la informacién de Horas Hombre (HH) utilizada como base de
distribucidn cuando corresponda.
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Oficina de Contabilidad
* Definiry validar los inductores de costo aplicables.
® Distribuir los costos de depreciacién y amortizacién a las actividades.

e Conciliar la informacién patrimonial con los registros de Recursos Humanos,
Logistica y Finanzas.

® Determinar el costo de las actividades considerando el consumo de activos
institucionales.

8.1.7 Descripcién de los datos a reportar — Finanzas (Fondos Fijo - Caja Chica, Cuentas por
Rendir por Vidticos y Anticipos)

A diferencia de las cuentas 61, 62, 63, 65 y 68, los gastos de c Fondos Fijo - Caja Chica,
Cuentas por Rendir por Vidticos y/o Anticipos que reporta el Area de Finanzas se asignan
directamente por el monto entregado o rendido, sin necesidad de aplicar un inductor,
conforme a lo sefialado en el numeral 6.2.

Se describe a continuacién cada campo del formato correspondiente:

Descripcion / criterio de llenado Ejemplo
Descripcion del gasto entregado o rendido en el mes, segun su Viaticos; Caja chica;
naturaleza {caja chica, vidticos, entrega a rendir o anticipo). Entrega a rendir
Caodigo de la actividad, tomado del listado oficial de actividades

Cédigo de la actividad . , _ Act 1.1; Act 4.2
de la empresa, a ia que se asigna el gasto.

Centro de costo Centro de costo (sede central o administracién zonal) donde se et cea

asociado 2 la actividad ejecuta la actividad que origina el gasto. ’
Importe en soles entregado o rendido para la actividad, que se
registra directamente como costo asignado, sin aplicar inductor,

Monto asignado (S/) s ‘. L 5/ 250.00
salvo que Contabilidad determine y coordine previamente lo
contrario conforme al numeral 6.2.

- Nimero de la rendicién de cuentas, recibo de caja chica,
Documento in erno
i liquidacion de vidticos u otro documento interno que sustenta el | RC-2026-00087
| (trazabilidad) et

A diferencia de las demds cuentas descritas en este numeral, en este caso el costo asignado
a la actividad equivale directamente al monto entregado o rendido, sin necesidad de
calcular un factor de asignacién, dado que cada gasto de caja chica, vidticos o anticipo
corresponde de manera especifica a la actividad y al centro de costo para el cual fue
solicitado.
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Regla de Control Critico para Finanzas

La Oficina de Finanzas no otorgar3 la conformidad definitiva a ninguna rendicién de cuentas,
viaticos o liquidacién de caja chica si el expediente no incluye el Codigo Actividad ABC
correspondiente. Las rendiciones que carezcan de esta codificacién técnica serdn
rechazadas automdticamente, siendo responsabilidad del trabajador solicitante la
subsanacion inmediata del dato operativo.

8.2 Responsabilidades especificas por drea

Responsable Almacén. Completa el formato de la cuenta 61 (y el bloque correspondiente
de la cuenta 65) por cada material o suministro despachado en el mes, identificando la
actividad y el centro de costo al que se asigna cada consumo, la unidad y cantidad del
inductor, el costo asignado y el nimero de documento interno (nota de salida, guia o
similar) que sustenta la operacién.

Oficina de Recursos Humanos. Remite el Formato 1 (horas hombre por trabajador y
actividad) y el Formato 2 (conceptos de pago por trabajador segin planilla del mes),
asegurando que la suma de horas hombre reportadas por trabajador sea consistente con
su jornada laboral efectiva del periodo.

Oficina Logistica y Control Patrimonial.

v" Completa el bloque de la cuenta 63 referido a energia eléctrica, internet, seguridad
y limpieza de locales (sede central y zonales), consignando el centro de costo, los
metros cuadrados y/o horas hombre del personal de limpieza o vigilancia asignados
a cada actividad.

v" Completa el bloque de la cuenta 63 referido a locacién de servicios, contratos de
servicios especializados (consultorias) y alquiler de maquinaria, asi como el formato
de la cuenta 65 correspondiente a 6rdenes de compra y notas de pedido,
consignando el inductor pactado en cada contrato u orden (niimero de entregables,
porcentaje de uso o horas de uso) y el documento interno de sustento.

Responsable Patrimonio. Completa el formato de la cuenta 68 con la relacién de activos
fijos en depreciacidn del mes, su cédigo patrimonial, el monto de depreciacién en soles, la
actividad y el centro de costo al que se asigna el uso del activo, y el inductor
correspondiente segun el tipo de bien (m?, horas hombre, km recorridos, horas maquina o

7. Pporcentaje de uso).

Oficina de Finanzas. En el caso de los gastos que reporta como responsable, provenientes
“ de caja chica, vidticos y entregas a rendir o anticipos, utiliza directamente el monto asignado
como costo de la actividad y el centro de costo correspondiente, sin necesidad de aplicar
\inductor alguno.
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De manera excepcional conforme el anilisis y revisién de la Oficina de Contabilidad podra
determinar que sea necesario aplicar un inductor a este tipo de gastos cuando lo considere
conveniente para la razonabilidad del costeo, en cuyo caso debers coordinarlo previamente
con la Oficina de Finanzas antes de la remision de la informacién.

Cada jefe de drea es responsable de la veracidad, integridad y consistencia de lainformacién
remitida, asi como de la conservacién de la documentacién de sustento (comprobantes,
ordenes, planillas, informes técnicos) por el plazo que establece la normativa vigente.

8.3 Procedimiento y cronograma de remisién de informacion

La recopilacién y remision de informacién sigue el siguiente procedimiento, contado en dias
habiles a partir del cierre contable de cada mes:

Dia habil Actividad Responsable

) Oficina de RR. HH, Oficina de
Cada drea completa su(s) formato(s) oficial(es), lo(s) valida con su Finanzas, Oficina de Logistica
jefatura y lo(s) remite a Contabilidad (correo institucional u otro y Control Patrimonial,

Dias1al5 . . :
canal formalmente designado), con copia a la Gerencia de responsable de Almacenes y
Administracién y Finanzas. Responsable de Control
Patrimonial.
) . Plazo méximo de remisién de la informacion de todas las areas a 3
Dia 5 hébil " Todas las areas
Contabilidad.

Contabilidad valida la consistencia de la informacién, consolida
los formatos en el Reporte de Costos por Actividad (RCA), valida

el célculo de los factores de asignacién y el costo por actividad v
centro de costo.

| Dias 6 en adelante Contabilidad

Los formatos deben remitirse en su formato Excel original, sin modificar la estructura de
columnas, filas de cabecera ni férmulas del Anexo Unico, a fin de permitir su consolidacion
automatizada.

8.4 Validacién, consolidacion y célculo del costo por actividad

Contabilidad valida que cada registro remitido cuente con: (i) cuenta contable, (i) actividad
y centro de costo, (iii) recurso o descripcién del gasto, (iv) inductor con su unidad de medida
y valor, (v) costo asignado, y (vi) documento interno de trazabilidad. Ante omisiones o
inconsistencias, Contabilidad devuelve el formato observado al area remitente, la cual
cuenta con un (1) dia habil adicional para subsanarlo; de no recibirse la subsanacién,
Contabilidad consolida el RCA dejando constancia expresa de la observacién y su efecto en
el costo calculado.
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El factor de asignacién de cada recurso se calcula dividiendo el valor del inductor de cada
actividad entre la sumatoria de los valores del inductor de todas las actividades que
comparten dicho recurso; el costo por actividad resulta de multiplicar dicho factor por el
costo total del recurso, conforme a los ejemplos de llenado incluidos en el Anexo Unico.

IX. RESPONSABILIDADES GENERALES

Gerencia de Administracion y Finanzas: aprueba, difunde y supervisa el cumplimiento de
la presente directiva; resuelve las situaciones no previstas y autoriza sus actualizaciones.

Jefes de Oficina de Recursos Humanos, Oficina de Finanzas, Oficina de Logistica y Control
Patrimonial, responsable de Almacen y responsable de Control Patrimonial: garantizan el

llenado correcto, completo y oportuno de los formatos a su cargo, dentro del plazo de cinco
(5) dias habiles posteriores al cierre de mes.

Oficina de Contabilidad: recibe, valida y consolida la informacién remitida; elabora el
Reporte de Costos por Actividad (RCA); custodia los formatos y comunica a la Gerencia de
Administracién y Finanzas los incumplimientos de plazo o de calidad de la informacion.

Areas Usuarios del requerimiento del Bien y/o Servicio:

v" Deber de Evaluacién Técnica y Alineamiento:
El Area Usuaria es la unica responsable de evaluar, dimensionar y justificar
técnicamente sus requerimientos de bienes y servicios. Cada pedido formulado debe
estar estrictamente alineado y dimensionado para implementarse de manera correcta
en la actividad especifica que motivé la necesidad, garantizando asi el cumplimiento
efectivo de la finalidad institucional.

v" Distincién Esencial del Destino del Gasto:
Al formular el requerimiento, el Area Usuaria debe conocer e identificar Y separar con
precision la naturaleza técnica y el destino del bien o servicio; por tanto, se debe
distinguir claramente, desde el origen, si el gasto esta destinado a:

o Sistemas, infraestructura o servicios de Agua Potable.
o Sistemas, infraestructura o servicios de Alcantarillado.
o Colaterales Regulados y Servicios No Regulados
o Cualquier otra finalidad operativa o de inversién.
v" Vinculacién por Centro de Costo:
La finalidad del requerimiento debe materializarse y registrarse obligatoriamente a
través del Centro de Costo. El Area Usuaria debe asegurar que la estructura de costos
del pedido afecte exclusivamente a la meta o actividad que se beneficiara directamente
con la adquisicion o contratacion.
v Rigor de la Informacién y Validacién Jerarquica:

NS
S
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Todo registro de informacién en el sistema o plataforma de pedidos tiene caracter de
declaracién profesional y técnica, por lo que el Area Usuaria debe otorgarle la maxima
rigurosidad e importancia a los datos ingresados. Para que un requerimiento se
considere validamente formalizado y continte con el proceso de contratacion, el pedido
deberad contar obligatoriamente con la validacién, firma y aprobaciéon del Jefe
inmediato y/o Gerente de Linea del drea, quienes coasumen la responsabilidad sobre
la necesidad y oportunidad del gasto.

X. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES

* La modificacién o incorporacién de nuevos inductores requiere sustento técnico del
area usuaria y validacion conjunta con Contabilidad, debiendo formalizarse mediante
la actualizacién del Anexo Unico de la presente directiva.

* El incumplimiento reiterado del plazo de remisién o la remisién de informacién
incompleta serd comunicado por Contabilidad a la Gerencia de Administracién v
Finanzas para las acciones administrativas a que hubiera lugar.

* Los formatos remitidos y su documentacién de sustento deben conservarse por el
plazo que establece la normativa vigente sobre archivo de documentos contables.

* Cualquier situacién no prevista en la presente directiva serd resuelta por la Gerencia
de Administracién y Finanzas, en coordinacién con la Oficina de Contabilidad.

5



